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1 Ystads Kommun
1.1 Inledning

Mal fér Ystads kommun och den kommunala koncernen
VISION, MAL OCH STYRNING
VAR VISION

Ystad dr porten till framtiden och omvirlden. Hir finns en god milj6 f6r kreativa idéer och féretagen
verkar savil lokalt som globalt. Vi har en mangfald av fritid, kultur och nyskapande aktiviteter. Hir
erbjuder vi attraktiva och havsnira boenden i allt frain medeltida stadskédrnan till den 6ppna landsbygden.
Ystad dr den lilla staden med de stora méjligheterna.

SA STYRS YSTADS KOMMUN

1 Ystad finns en tydlig arbetsférdelning mellan politiker och tjanstepersoner. Det dr politikerna i
kommunfullmiktige och nimnder/styrelser som beslutar vad som ska goras och formulerar visionen samt
mal for arbetet. Férvaltningarna/bolagen bestimmer sedan hur arbetet ska goras vilket besktivs i
verksamhetsplaner och aktiviteter samt vilka indikatorer som ska anvindas f6r uppf6ljning. Medarbetare
och ekonomi ir de tillgangar kommunen har £6r att nd uppsatta mél och skapa bra resultat f6r
kommuninvanarna. Genomgdende 4r uppféljning, analys och dialog viktigt f6r att se om resultaten nés
och for att dterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen framat.

FULLMAKTIGES KOMMUNOVERGRIPANDE MAL 2019-2022

Det kommunévergripande malet utgar frin Vision 2030 och synliggér vad kommunen vill uppné under
mandatperioden. Malarbetet handlar om de politiska prioriteringarna av den langsiktiga utvecklingen.
Infér mandatperioden 2019-2022 har modellen £f6r mal- och resultatstyrning reviderats.

Med vision, viardegrund och omvirldsanalys som grund har sju 6vergripande mal tagits fram som var och
ett adresseras till en eller flera nimnder/styrelser. Samtliga nimnder/styrelser som har fitt adresserade mal
férvintas bidra genom olika gemensamma eller enskilda insatser. Malen dr formulerade som ett framtida
Onskvirt tillstind som kommunen vill uppna. For att kunna f6lja upp om arbetet leder till resultat, finns
ocksa indikatorer.

Nimndmal och styrelsemal beslutas av respektive nimnd eller bolagsstyrelse och tydliggér innebérden av
de kommunévergripande malen f6r en nimnd eller styrelse. Maluppfyllelse av ett nimnd- styrelsemal mats
med forvaltningens eller bolagets egna indikatorer.

STYRDOKUMENT

Styrdokument 4r samlingsnamnet pd lingsiktiga och 6vergripande beslut inom ett samhiéllsomrade eller
dmnesomrdde t ex planer, policy, program och riktlinjer. Styrdokumenten dr ett stéd till styrelser, bolag,
nimnder och férvaltningar i framtagandet av nimnd- och styrelsemal och aktiviteter. Dokumenten
anvinds fOr att sdkra att inriktningen pd ndmnd- och styrelsemal och aktiviteter gir i linje med
fullmiktiges avsikt.

NAMNDMAL OCH STYRELSEMAL

* Har till syfte att tydliggéra politiska prioriteringar

* Ska ha invanarna i fokus

e Utgdr frin utmaningar och omriden som behdver utvecklas

* Ska vara tydliga och verksamhetsnira

* Kan vara bade pa kort och lang sikt

* Ska vara mitbara genom relevanta indikatorer sa lingt det dr mojligt
* Ska vara mdijliga att uppna

INDIKATORER

Samtliga indikatorer i mélstyrningen ér underlag f6r utvirderingen av om de uppsatta malen nds eller inte.
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Indikatorerna tas fram av férvaltningarna och stims av med kommunstyrelse och nimnder/styrelser men
beslutas inte politiskt. Indikatorn ger signaler (indikationer) pd om de aktiviteter som genomférs leder mot

malen.

For varje indikator anges ett arligt acceptabelt virde samt ett visionsvirde. Nir indikatorn nar det

acceptabla virdet anses matningen vara positivt bidragande f6r maluppfyllelsen. Nir ett acceptabelt virde
tas fram dr det viktigt att den dr relevant f6r uppfoljningen. Vi stiller oss fraigan: Om vi idag har ett utfall
tor en indikator, vad ska det utfallet vara i framtiden f6r att matningen (indikatorn) ska anses vara positivt

bidragande till maluppfyllelsen?

VISION 2030

Ystad dr porten till framtiden och omvirlden. Har finns en god milid f&r kreativa idésr och fBratagen verkar savil lokak
som global. ¥i har en mangfald av Fritid, kultur och nyskapande aktiviteter. Har erbjuder wi attraktiva och havsnara
bosnden i all frin medelida stadskdrnan till den Gppna landsbygden,

Ystad dr den lilla staden med de stora majligheterna.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Ystad ska vara en stark regional kirna | Skane med en tydlig koppling till sitt omland.
Vi anvinder varandras tillghngar som en gemensam resurs och skapar tillsammans
hallbar utveckling, attraktivitet och tillvaxt for hela Skiane.

BATTRE VALFARDSTJANSTER GOD LIVSKVALITET
TILLSAMMANS AY HOG KVALITET | EN HALLBAR MILJO
w
4
: ¥stadsborna har Varje elevs bista skola Kommunen vixer
: goda méjligheter till - an skola for alla och genom attraktiva
- inflytande. Boende, fér var och en boendemiljder, goda
S bestkare och Biind = el = s kommunikations-
(=] verksamma upplever miajligheter och et
E god service ach goit framgangsrikt
E = bemaotande vid kontakt naringsliv
< med kommunen o
L) A MTLIGA HAMHEER Stad, vard och SAMTLIGA STYRELSER
z gl omsorg ges utifrdn
E den enskildes behov
:: och farutsittningar
ey B Hallbara, attraktiva
v Genom samverkan livsmiljger och fGrut-
= med andra kemmuner sittningar fér en god
E " ach aktérer bidrar jrmlik hilsa och
0 = Ystads kemmun till livskvalitet i hela
.I.I. -] en stark regional kommunen
h utveckling
=
w TAMTLICA HAMHDER
= OCH STYRELSER
™
:_-
=
ﬁ Fler Ystadsber har
b.-‘ egen férsdrjning
=
-

STYRAMDE DOKUMENT

MAMMND- OCH STYRELSEMAL AKTIVITETER
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Fem ar i sammandrag

Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Delar 2

Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intakter 788.5 754,8 7252 738,1 690,5
Verksamhetens kostnader* -1 663,8 23754 22589 -2198,5 -2152,1 -2008,1
Avskrivningar -206,0 -207,4 -178,7 -165,3 -155,0 -1422
Verksamhetens nettokostnad -1 869,8 -1794,3 -1682,8 -1638,6 -1569,0 -1459,8
Skatteintikter 1.898,0 18120 1718,5 1628,6 1 540,3 1491,1
Finansnetto -10,0 24 9,1 4,7 -8,6 -2,9
Utdelning frin bolagen 10,0 30,0 20,0 22,0 22,0 8,0
Arets resultat 28,2 45,3 64,8 16,7 -15,3 36,4

*Rubriken verksambetens kostnader i budget 2022 avser nettokostnader.

Balansrikning (mkr)

Anliggningstillgingar 5595,2 4 859,4 4 230,7 41043
Bidrag till infrastruktur 231 21,4

Omsittningstillgangar 698,9 935,0 4448 423,6
Summa tillgangar 6 317,2 58158 46755 45279
Eget kapital 1483,8 1 466,5 1481,8 14454
Arets resultat 64,8 16,7 -15,3 36,4
Summa eget kapital 1548,6 1483,2 1 466,5 1481,8
Avsatt till pensioner 29,6 30,4 29,2 29,6
Summa avsittningar 29,6 30,4 29,2 29,6
Lingfristiga skulder 3990,5 3698,1 25942 2 466,8
Kortfristiga skulder 748,5 604,1 585,6 549,7
Summa skulder 41739,0 4302,2 3179,8 3 016,5
Summa eget kapital och skulder 6 317,2 58158 46755 45279
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 489,2 511,5 5241 546,5
Borgens- och 6vriga ansvarsforb. 3781,5 3589,8 25212 24920
Leasingataganden 41,0 40,6 40,3 37,7
Summa ansvarsférbindelser 4 311,7 41419 30856 3076,2
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Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kassafl6desanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 381,6 161,3 125,7 188,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -920,5 -719,7 -255,7 -241,8
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten 2977 1008,8 102,5 39,5
Arets kassaflode -241,2 450,4 -27,5 -13,6
Nyckeltal
Soliditet i % 25 26 31 33
Soliditet inkl pensionsitaganden fore
19981 % 17 17 20 21
Likviditet i % -7 55 -24 -23
Lineskuld, inkl vidareutlining 3990,5 36981 25942 2 446,8
Skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 31 dec resp ar 31824 31456 30970 30 541 30 226 29 848
Forindring 368 486 429 315 378 400
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Vad anvéands skattepengarna till?
Varifran kommer pengarna?

59 % skatt och statsbidrag

17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

17 % forsiljning av tillgangar och verksamhet
6 % 6vriga bidrag

1 % rantor

Vad anvinds pengarna till?

45 % tjdnster, material, inventarier mm
39 % personal

12 % ko6p av huvudverksamhet

2 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

Ovriga
bidrag 6%

Rantor 1%

Forsaljning
17%

Skattoch
statsbidrag
Hyror, taxor 5%%
mm 17%

Bidrago  Kostnads-
rantor 2% utj 2%

Kép av

huvudverk-
samha12%-\\\\\\

Tjanster,
material

Personal mm 45%

39%

100 kr i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir....

38 kr Vard och omsorg: ildre, funktionshindrade
27 kr Skola f6r barn- och ungdom

12 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
7 kr Fritidsverksamhet

6 kr Individ- och familjeomsorg

4 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

2 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och 6vrig utbildning
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1.2 Omvarldsanalys/Ekonomisk 6versikt/Budgetforutsattningar

Omvaérldsanalys

Sysselséattning

Procentuell férindring 2020 2021 2022 2023 2024
Arbetsloshet 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8
Sysselsittning (arbetade timmar) -38 2,2 2,8 1,2 0,7

Coronapandemin har paverkat arbetslosheten negativt och nivan beriknas uppgi till 9 procent 2021. Aven
om Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning (september) ir att arbetslosheten kommer att
minska innebdr det hdgre nivaer de nirmaste aren dn innan pandemin.

Sysselsattningen 6kar och matt i arbetade timmar beriknas sysselsittningen ha dterhimtat sig under 2022.
Samtidigt 6kar arbetskraftsutbudet vilket 4r en forklaring till att en hog arbetsloshetsniva forvintas kvarsta.

Inflation

Mattet pé prisdkningar som SKR mest anvinder sig av dr KPIF. I detta matt har man rensat inflationen
enligt KPI fran effekten av rintans forindringar. Nuvarande bedémning 4r att inflationen de ndrmaste
aren kommer att hamna runt Riksbanken mal pd 2 %.

Procentuell férindring (irsgenomsnitt) 2020 2021 2022 2023 2024
KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0
Rantan

Riksbankens reporinta dr i nuldget noll procent. SKR:s bedémning ér att den kommer att stiga f6rst 2023
och di med 0,25 procent. Samma Skning bedéms ske dven 2024.

Trots SKR:s prognos avseende reporintan har det f6r kommunens del gjorts bedémningen att
marknadsrintan kan komma att stiga nagot tidigare in 2023. De nyupplaningar och omsittningar av lin
som sker under de kommande éren 4r beriknade enligt f6ljande:

2022: 1,00 %.
2023: 1,25 %.
2024: 1,50 %.
2025: 1,50 %.

Det kommunala skatteunderlaget

I budgetberikningarna f6ljs prognoserna fran SKR. Aktuell prognos ir fran september 2021.

Procentuell férindring 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Skatteunderlag 2.1 43 4,2 3,7 3,3 3,7

Prognoserna avseende skatteunderlaget har successivt skruvats upp. Inte minst giller detta i nu aktuell
prognos fran september jimfort med augustiprognosen. Efter pandemins negativa inverkan under 2020 ér
det en hog tillvixttakt innevarande dr och dven f6r 2022.

Befolkningsprognos

I nedanstdende tabell visas den befolkningsprognos som upprittades 1 botrjan av 2022, uppdelad pa
befolkningsgrupper. Beroende pé att befolkningen hittills under 2021 6kat snabbare dn prognostiserat har
det gjorts en reviderad bedémning av befolkningsokningen pa totalniva (se den hogra kolumnen
”budgetantagande”).
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Utveckling f6r olika aldersgrupper enligt befolkningsprognosen

Budget-
31/12 0-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80- Totalt antagande
2020 1769 3298 973 16 302 6 384 2244 30970 30970
2021 1764 3402 981 16 390 6 490 2312 31339 31 456
2022 1771 3439 1 049 16 459 6623 2 405 31 746 31824
2023 1801 3453 1059 16 497 6 639 2533 31982 32021
2024 1854 3460 1136 16 596 6619 2690 32355 32 355
2025 1889 3481 1121 16 748 6584 2818 32 641 32 641

Ekonomisk 6versikt

Balanskrav

Kommunen har vid ingingen av ar 2021 inga negativa balanskravsresultat att reglera. Prognosen for 2021
visar inte heller pa att sidant behov kommer att uppstd for detta ar. I nedanstidende tabell framgér
avstimningen f6r 2022 utifran budget.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat 28,2
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2

Di det 1 budgeten inte finns ndgra poster som ska justeras vid balanskravsavstimningen uppgar siledes
balanskravsresultatet till samma belopp som arets resultat (se resultatrikningen).

Finansnettots utveckling

Finansnettot som presenteras i diagrammet nedan bestar av rintekostnaderna for lin och andra skulder
samt rinteintikter pa likvida medel och andra rintebidrande tillgngar.

Fran 2010 inférdes en koncernbank innebirande att all nyupplaning inom koncernen sker av kommunen.
Lan for bolagens behov vidareutlinas direfter. Nedanstiende diagram visar kommunens finansnetto.
Utdelning frin bolagen ir inte med i diagrammet.

Finanznetto (mbr)
150

100

=
-

00
-3.0 -24
10,0
15,0
20,0
-25.0 -21.0

-10,0
-15,0

-30.0

-35.0

-30,0
200 2071 202 2025 04 205

Fommunen

Kommunen hade 2020 ett positivt finansnetto, det vill sdga att rinteintikterna Sversteg rintekostnaderna.
Prognosen for 2021 ér ett mindre negativt netto. Under planperioden dr bedémningen att kommunen far
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ett alltmer negativt finansnetto. Orsaken dr befarade hogre rintenivder samt ett nyuppldningsbehov.

Overgripande finansiella mal

Kommunerna ska enligt kommunallagen faststilla finansiella mal som ska vara styrande f6r den
ekonomiska utvecklingen. I budgeten ingar tva sidana mal.

Ml 1: Arets resultat ska uppgi till minst 1,5 procent av skatteintikterna

Malet dr en héjning 1 budget 2022 fran en procent som giller 2021. Ett éverskott pa 1,5 procent
uppnaddes under 2020 och bedéms dven klaras 2021. For 2022 4r budgeten upprittad i enlighet med den
mdlsatta nivan. For plandren uppnas inte milet med nuvarande forutsdttningar. Detta dr bland annat en
féljd av den férvintade samhillsekonomiska utvecklingen, att de demografiska behoven 6kar och en
osikerhet i vilken grad staten kan férvintas medverka i att finansiera de 6kade behoven.

Arets resultat som andel av skatteintilkter och statzbidraz

33
2.5
20 15
00 Ea —
-0,2
-10

_20
-17

[=)

- j.:l:l
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Talen i diagrammen avser utfall for ar 2020, prognos enligt delarsrapport 2 (augusti) for ar 2021 samt for aren 2022 —
2025 Gir beloppen budget- respektive planvirde.

Ml 2: Nimndernas nettokostnad jimfort med budget mdste vara positivt

En viktig forutsittning for att klara att hdlla en god ekonomisk hushallning framéver ér en bra
budgetfdljsamhet i verksamheten. Prognosen f6r 2021 visar pa en mycket begrinsad negativa avvikelse
totalt f6r nimnderna.

Budgetforutsattningar och antaganden

Budgetprocessen

Utgangspunkten f6r arbetet med 2022 ars budget, plan 2023-2025, har varit ekonomiplanen i féregiende
ars budget.

Skatteintékter och statsbidrag

Beridkningarna av skatteunderlaget utgar frin SKR:s prognos frin september. Nir det giller 6kningstakten
respektive ar, se ’Omvirldsanalys” ovan. Nir det giller skattesatsen dr den oférindrad i1 férhallande till
tidigare och uppgar till 20,11 procent.

De generella statsbidragen inkluderar det tillskott som regeringen foreslagit i budgetpropositionen som
limnades till Riksdagen i september, vilket innebdr 6kade intikter f6r kommunen motsvarande 6,3 mkr.

Ett annat viktigt antagande nir det giller skatteintdkter statsbidrag och utjimning ar
befolkningsutvecklingen. Prognostiserad befolkningsutveckling, totalt och i dldersgrupper, framgar av
avsnittet "Omvirldsanalys”. Den procentuella 6kningstakten framgar av tabellen nedan:
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2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsokning % 1,6 1,2 0,6 1,0 0,9

Lonedkningar
Lonetkningstakten respektive ar under planperioden framgir av tabellen nedan.

2022 2023 2024 2025

Loénedkningar % 2,4 2,5 2,5 2,5

Medel £6r 16neckningar fran 2022-04-01 finns budgeterade 1 kommunstyrelsens anslag f6r detta dndamal. 1
anslaget finns dven avsatt medel f6r kompensation for 16nedkningar enligt centrala 6verenskommelser
som forvintas under kommande ar. Det finns ocksd pengar f6r kompensation till alternativa driftsformer
inom skola, vird och omsorg.

Prisékningar

Nimnderna ér i budgeten f6r 2022 kompenserade med 1,5 % f6r pris6kningar. Fér aren dérefter finns en
central reserv for prisékningar med foljande procentsatser.

2023 2024 2025

Prisokningar % 1,9 2,0 2,0

Internranta

Internrintan anvinds i huvudsak f&r att berdkna kommunens kapitalkostnader, 1 syfte att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden f6r aktiverade investeringar. Internrintan for ar 2022 uppgar till
1,0 %, en sinkning fran 1,25 % f6r 2021. Nivaerna foljer SKR:s antagande om kommunsektors
rintenivaer framover.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar pibotjas manaden efter anskaffandet/firdigstillandet.

Investeringar

Investeringsplanen £6r dren 2022-2025 uppgar totalt till drygt 1,3 miljarder kr, vilket innebiér i genomsnitt
mer dn 300 mkr per 4r. Budgeterade och planerade investeringar de nidrmaste dren innebir att soliditeten
minskar med cirka 3 procentenheter fran utgangen av 2020 till och med 2025. Uppdelat per ar dr
investeringsbeloppen féljande; 325 mkr f6r ar 2022, 416 mkr 2023, 324 mnkr 2024 och 252 mkr 2025.

Av beloppet for planperioden avser 480 mkr investeringar inom den affirsdrivande verksamheten (vatten-
och avloppsverksamheten, avfallsverksamheten samt hamnverksamheten). Den absolut stérsta delen avser
VA-investeringar med 381 mkr, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 95 mkr per ar.

Avseende den skattefinansierade verksamheten uppgér berdknade investeringsutgifter f6r dren 2022-2025
till 837 mkr. Den stdrsta enskilda investeringen avser dldreboende i Tridgardsstaden, 192 mkr. Av det
totala investeringsbeloppet dr 262 mkr nuldget inte destinerade till specifika projekt utan sidana beslut ir
planerade att tas av kommunfullmiktige under viren 2022. Dirtill finns det £6r dren 2024 och 2025 totalt
sett 85 mkr till kommunfullmaiktiges férfogande som kan finansiera tillkommande investeringar dessa ar.

Kommunens totala langfristiga laneskuld uppgick per 2021-08-31 till 4 079 mkr. Beloppet inkluderar
medel som genom koncernbanken upptagits f6r vidareutlaning till kommunens bolag. Den del som ir
hinf6rlig till kommunen uppgick till 2 570 mkr. For aren 2022-2025 innebdr investeringsplanen att
kommunen kommer att behéva lana ytterligare cirka 500 mkr.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsférbindelser utanfér balansrakningen.
Den totala pensionsskulden vid utgangen av 2021 uppskattas till 513 mnkr, varav 472 mnkr avser
ansvarsforbindelse. Det innebar att cirka 92 % ligger utanfér balansrikningen.

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns
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fonderade. I stillet maste utbetalningarna avseende ansvarsférbindelsen dven fortsittningsvis finansieras

av kommunens arliga intikter.

Kanslighetsanalys

Nedan finns berdknade effekter vid andra antaganden eller annan utveckling 4n enligt budget.

Resultateffekt, +/- mkr
0,25 %-enhet férindring av kommunalskatten 18,4
1 % lénedkning (helirseffekt) 14,5
1 % prisférindring 7,1
10 mkr férindrad upplining 0,1
Okning av generella statsbidrag till kommunsektorn med 1 mdkr 2,1

Ekonomiska laget 2021

Arets forvintade resultat for 2021 enligt deldrsrapport 2 (efter augusti manad) uppgér till +45 mkr. Det ir

35 mnkr bittre 4n budgeterat resultat.

Storsta anledningen till den positiva avvikelsen dr Gverskott avseende skatteintikter. Pandemins negativa
effekter pa kommunernas skatteunderlag har 6verskattats. Efter hand som nya prognoser limnats fran
SKR har 6kningen av skatteunderlaget reviderats upp vilket innebidr kade skatteintikter f6r kommunen.

Budgetavvikelsen f6r nimndernas verksamheter dr, med héinsyn till att det 4r en prognos, i det nirmaste

noll. I den prognosen finns fortsatt en stor negativ avvikelse for socialnimnden. Obalansen f6r 2021

befaras landa pa -15,8 mkr. Detta underskott uppvigs i allt visentligt av 6verskott inom andra nimnder.

Personalomkostnader 2021

Samtliga anstillda

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42
Avtalsforsikringar 0,03
Kollektivavtalad pension 8,30
Summa arbetsgivaravgifter 39,75

Mandatférdelning

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2019-2022
Socialdemokraterna 15 Vinsterpartiet 2
Moderaterna 12 Kristdemokraterna 2
Centerpartiet 5 Sverigedemokraterna 9
Liberalerna 2 Summa 49
Milj6partiet 2
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1.3 Finansiella rapporter

Budget Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamheternas intikter och kostnader -1 565,2 -1 663,8 -1735,9 -1 808,3 -1 898,8
Avskrivningar -205,8 -2006,0 -209,0 -215,0 -228,0
Verksamheternas nettokostnad -1771,0 -1 869,8 -1944,9 -2 023,3 -2126,8
Skatteintikter 1764,0 1 898,0 1957,0 2 031,0 2110,0
Finansnetto -12.9 -10,0 -15,0 -21,0 -30,0
Utdelning frin bolagen 30,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Arets resultat 10,1 28,2 7,1 -3,3 -36,8

Budget Budget Plan Plan Plan
Balansbudget (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anliggningstillgingar 5896,0 6015,1 62222 6331,2 6 355,2
Bidrag till infrastruktur 231 23,1 23,1 23,1 23,1
Omsittningstillgangar 728,9 738,9 748,9 758,9 768,9
Summa tillgdngar 6 648,0 6777,1 6 994,2 7 113,2 7 147,2
Skulder och eget kapital
Eget kapital 1558,7 1586,9 1594,0 1590,7 15539
Avsittningar for pensioner 29,6 29,6 29,6 29,6 29,6
Lingfristiga skulder 4 311,2 44121 4622,1 47444 4 815,2
Kortfristiga skulder 748,5 748,5 748,5 748,5 748,5
Summa skulder och eget kapital 6 648,0 6777,1 6 994,2 7 113,2 7 147,2

Budget Budget Plan Plan Plan
Finansieringsbudget (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Tillférda medel
Arets resultat, exkl utdelning -19,9 18,2 29 -13,3 -46,8
Avskrivningar 205,8 200,0 209,0 215,0 228,0
Okning av lingfristiga skulder (netto) 320,7 100,9 210,0 1223 70,8
Summa tillfé6rda medel 506,6 325,1 416,1 324,0 252,0
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 506,6 325,1 410,1 3240 2520
Summa anvinda medel 506,6 325,1 416,1 324,0 252,0
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Budget Budget Plan Plan Plan

Driftbudget (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse - Ledning o Utveckling -78,9 -80,6 -80,6 -80,6 -80,6
Kommunstyrelse - Kom.férb o 6verf 31,4 -323 -32,3 -323 =323
Kommunstyrelse - Hamn 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Valnimnd -0,1 -1,9 -0,1 -1,9 -0,1
Barn- och utbildningsnimnd -627.9 -655,0 -655,0 -655,0 -655,0
Kulturnimnd -34,9 -394 -39,4 -394 -39,4
Gymnasienimnd -170,4 -184,3 -184,3 -184,3 -184,3
Myndighetsnimnd 36 38 38 38 38
Samhillsbyggnadsnimnd 33,9 225 22,5 225 22,5
Socialnimnd -711,2 -747,1 -747,1 -747,1 -747,1
Revision -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Summa nimnder -1617,9 -1713,4 -1711,6 -1713,4 -1711,6
Finansiering 16282 1741,6 1718,7 1710,1 1674,8
Arets resultat 10,3 28,2 7,1 -3,3 -36,8

Budget 2021 avser av kommunfullmdktige faststillda ramar med tilligg for tekniska justeringar mellan namnderna. Nar det
galler 2022 framgar forandringarna i form av tekniska justeringar janmfort med fullmdiktiges budgetbesiut i bilaga nedan.

Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen - Ledn o Utveckl -70,2 -2,0 -4.4 -4.4 -1,5
Kommunstyrelsen - Hamn -27,7 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Barn- och utbildningsndmnd -17,2 -38,1 -33,0 -10,0 -9,0
Kulturnimnd -8,1 -3,1 -1,1 -4,6 -0,6
Gymnasienimnd -11,7 -18,8 -11,7 -11,7 -11,7
Myndighetsnimnd 2,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samhillsbygenadsnimnd -327.1 -181,0 -235,8 -181,8 -1447
Socialndmnd -42.5 -60,6 -114,6 -76,0 -4,0
Kommunfullmaktiges reserv -20,0 -05,0
Summa -506,6 -325,1 -416,1 -324,0 -252,0
Varay
- Skattefinansierad verksambeter -331,7 -204,5 -276,3 -209,4 -147,0
- Affarsdrivande verksambeter -174,9 -120,6 -139,8 -114,6 -105,0

* For 2021 budget i deldrsrapport 2 (per angusti).
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Bilaga: Omrikning av driftramar for 2022

Av nedanstdende tabell framgar de tekniska justeringar som skett efter att fullméktige faststéllt

driftramarna. Syftet med dessa justeringar ir att férdela 16ne- och priskompensation till de betalande
nimnderna. I nimndernas avsnitt i detta dokument anvinds darfér beloppen i kolumnen ”Aktuella

ramar”.
Tekniska justeringar
Faststillda Intern- Lokal- Aktuella
ramar hyror vard Kost IT-kostn ramar
Kommunstyrelse - LoU 81023 -1 089 932 -300 80 566
Kommunstyrelse - K-f6rb o
overf 32339 -29 32310
Kommunstyrelse - Hamn -10 000 -10 000
Valnimnd 1900 1900
Barn- och utbildningsnimnd 646 260 2425 3579 2383 326 654 973
Kulturnimnd 35863 2239 1291 57 39 450
Gymnasienimnd 182 100 -957 3284 -105 184 322
Myndighetsnimnd 3790 43 3833
Samhillsbyggnadsnimnd -17 739 7 746 -9 982 -2 591 42 -22 524
Socialnimnd 756 415 -10 378 896 208 -20 747 121
Revision 1490 1490
Nimndernas ramar 1713 441 0 0 0 0 1713 441
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2 Kommunstyrelsen Ledning och Utveckling

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 78,9 80,6 80,6 80,6 80,6

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska f6r nimnder samt f6r koncernigda bolag via Ytornet, genom dialog ge vigledning i
frigor som ror strategisk inriktning, resurstérbrukning, mal och ambitions- samt riskniva. Detta genom att
ta erforderliga planerings-, samordnings-, och uppféljningsinitiativ i samverkan med kommunens nimnder
och bolag, vilket ska leda till att kommunkoncernens totala verksamhet blir andamalsenlig och effektiv ur
savil verksamhetsmissigt som demokratiskt perspektiv.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som sidant ett vergripande ansvar
tor att sakerstilla att utveckling sker av den kommunala verksamheten (inklusive
kommunalférbunden och de kommunala bolagen) och kommunens ekonomiska stillning

e Har ett 6vergripande ansvar for alla kommunala fragor av strategisk karaktir

e Leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeligenheter och ansvarar f6r
samordningen mellan kommunens bolag och mellan bolagen och kommunen

e TFélja de fridgor som inverkar pid kommunens utveckling och ekonomiska stillning
e Vidta de atgirder och gbra de framstillningar som styrelsens ansvar pakallar

e Bereda eller yttra sig i drenden som ska handldggas av fullmiktige med de begrinsningar som
anges 1 kommunallagen

e Ange mer detaljerade mal och férutsittningar f6r férvaltning och verkstillighet av styrelsens

uppgifter
e Arkivmyndighet

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Ystad ska i sin roll som regional kidrna stirka samverkan inom sydostra Skane, med fokus pa insatser som
effektiviserar den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och virdegrunden som redskap ska Ledning & Utveckling skapa forutsittningar for
bittre service, tillginglighet och delaktighet.

Storre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Budgetramen 2021 uppgick till 78,9 mkr. Den har 2022 justerats till 80,6 mkr, varav férindringarna bestdr
av:

e 40,1 mkr 6kning av budgetram

e 42,1 mkr kompensation f6r inflation och héjning av 16ner och arvoden
e -0,5 mkr netto tekniska justeringar (I'T, internhyra, lokalvard)

o +1,7 mkr summa

Forslaget dr att i internbudget 2022 gbra foljande justeringar jamfort med 2021:
Satsningar/kostnads6kningar (mkr)

-0,8 Projektet ”Hjartat i Ystad” inkl. Purple flag
-0,7 Kommunjurist (15 % SOSK-finansiering)
-0,4 Leader — kostnadsokning 2022

-0,4 Systemutveckling QS, Stratsys, Raindance
-0,4 Kommundirektor helarsfinansiering
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-0,3 Juristkostnader och 6vrigt inkl. strandvird
-0,3 Y-event — Ystad Summit

-0,2 Tourism (Business Region Skane)
-0,1 Sikerhetschef helarsfinansiering
-0,1 IT-samordnare heltidsfinansiering
-0,2 Ovriga poster under 100 thkr

-3,9 Summa

Ramreduceringat/kostnadsminskningar (mkr)

1,2 Avsatta medel till hamnstaden
0,8 Avsatta medel till trygghetsbefrimjande atgirder
0,6 Medlemskap Business Region Skane via Skanes kommuner avslutas, m.m.

0,5 Inflationskompensation effektiviseras

0,3 Ramreducering facklig verksamhet
0,1 Aterforing medel forandringsledare
0,1 RamutSkning kommunfullmaktiges budget
0,1 Budgetjustering minnesgavor
0,2 Ovriga poster under 100 thkr

3,9 Summa

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet 7,8 8,2 8,2 8,2 8,2
Omvirld 3,0 2,5 2,5 2,5 2,5
Marknad 12,4 12,3 12,3 12,3 12,3
Gemensam administration 55,7 57,6 57,6 57,6 57,6
Summa 78,9 80,6 80,6 80,6 80,6
Budget Budget
Verksamhetsmatt Uttall 2020 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Antal gistnitter (st) 265 968 308 000 284 000 298 000 313 000 328 000
Antal féretagsbesok (st) 20 50 50 50 50 50
Investeringar
Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Insatsmedel
Kommuninvest 6,3 0,5 2,9 2,9
Ospecificerade
investeringar 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa 2,0 4,4 4,4 1,5
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3 Kommunstyrelse - Kommunalforb. och 6verformyndarverksamhet

Budget Budget
Ekonomi 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Riddningsverksamhet 24.5 25,2 252 252 252
Miljoférbund 32 33 33 33 33
Overférmyndarverksamhet 37 38 3.8 38 3,8
Summa nettokostnader (mkr) 31,4 32,3 32,3 32,3 32,3

Raddningsverksamhet

Sydostra Skanes Riddningstjansttérbund dr ett kommunalférbund dir Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och
Ystads kommuner ingir. Medlemsavgiften dr baserad pd invanarantalet i kommunerna och Ystads andel
uppgir till ca 37 %. I kommunens kostnader ingar samtliga kostnader f6r riddningsverksamheten
inklusive bidrag till riddningsvirnen.

Den historiska f6rindringen av medlemsavgiften till Sydostra Skdnes Riddningstjanstférbund dr (inklusive
effekt av att Ystads befolkning 6kat i stérre andel dn 6vriga medlemskommuner):

2017: 0,5 mkr (2,2 %)
2018: 0,7 mkr (3,4 %)
2019: 1,0 mkr (4,5 %)
2020: 0,7 mkr (3,0 %)
2021: 0,5 mkr (2,1 %)

I budget 2022 har Syddstra Skanes Riddningstjanstférbund beviljats en 6kning av medlemsavgiften pa
2,1 %, vilket f6r Ystads kommun motsvarar ca 0,5 mkr om befolkningsandelen mellan kommunerna ir
ofériandrad.

Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

I Ystad-Ostetlenregionens miljéforbund ingar Simrishamn, Tomelilla och Ystads kommuner. Ystads andel
har sedan férbundet bildades varit cirka 43 %. Férbundet hanterar allt miljéarbete, férutom det strategiska
miljéarbetet som finns kvar i kommunen.

Den historiska budgeterade férindringen av medlemsavgiften till miljéférbundet dr:

2017: 0,0 mkr (0,0 %)
2018: 0,0 mkr (0,0 %)
2019: 0,1 mkr (2,5 %)
2020: 0,1 mkr (2,5 %)
2021: 0,0 mkr (1,5 %)

I budget 2022 har milj6térbundet beviljats en 6kning av medlemsavgiften pa 1,9 %, vilket £6r Ystads
kommun motsvarar ca 60 tkr.

Overformyndarverksamhet

Tomelilla, Ystads och Sjobo kommuner har sedan nagra ér tillbaka en gemensam nimnd kallad Tomelilla-
Ystad-Sjobos 6verférmyndarnimnd £6r samverkan angiende 6verférmyndarverksamheten. Tomelilla dr
virdkommun och den gemensamma nimnden ingar 1 Tomelilla kommuns organisation. Namnden foljer
Tomelilla kommuns reglementen, riktlinjer och rutiner, dock inte i frigan om arvoden som regleras av
respektive kommun.

Budgetramen har varit oférindrad de senaste dren, men infér 2022 har den utékats med 54 tkr. Arendena
tenderar att bli mer komplicerade och tidskrivande och som en £6ljd av detta kommer kostnaden f6r
arvoden till stallforetrddare att 6ka. Det dr ocksd en 6kande utmaning att kunna rekrytera stillféretradare i
de mer komplexa drendena som dr svéra att utdva av en lekman. P4 sikt kommer det med stor sannolikhet
bli nédvindigt f6r 6verférmyndarndmnden att anlita professionella stillforetridare alternativt att sjilva
bilda en forvaltarenhet.
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4 Hamn

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 8,0 -10,0 -10,0 -10,0 10,0

Verksamhetsidé

Hamnverksamheten bedrivs av Ystad Hamn Logistik AB som arrenderar hamnanliggningen av
kommunen. Utfallet av den direkta verksamheten kan saledes till storsta delen inte direkt paverkas av
kommunen.

Inom bolaget bedrivs dven kommunens hamnfrigor, i det att hamnchefen dven ir verkstillande direktdr 1
bolaget samt att den tekniska kompetensen finns dir. Den operativa verksamheten styr vilka
infrastrukturella férindringar som ska genomforas, bortsett fran eventuella legala krav. Dirfér drivs dessa
inom bolaget men kostnaderna belastar kommunen, fOr att sedan ldggas till det arrende bolaget drligen
erlidgger till kommunen.

Storre budgetforandringar jamfort med foregdende ar

VD:n i Ystad Hamn Logistik AB dr 4ven hamnchef i kommunen med 10 % anstillning. Dirutdver finns
det en projektledare och en handliggare £6r att hantera EU-bidrag anstillda i hamnen. De tva senare
kommer att avsluta anstillningen under 2022.

Hamnen budgeterar ett 6verskott pd 10,0 mkr £6r 2022 vilket dr en 6kning med 2,0 mkr fran tidigare ar.
Okningen beror pa att, arrendet som Ystad Hamn Logistik AB betalar till kommunen baseras till viss del
av omsittningen i bolaget, som i sin tur okar.

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Administration och kansli 2.4 2,1 2,1 2,1 2,1
Kajer och kajplan 50,1 50,1 50,1 50,1 50,1
Byggnader 45 47 4,7 4,7 4,7
Upplagsplats och

industriomride 3,5 3,2 3,2 3,2 32
Arrende hamnverksamhet -68,5 -70,1 -70,1 -70,1 -70,1
Summa -8,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Investeringar

Budget
Projekenr Benimning Ber tot utg 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Ospecificerade
investeringar 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa 15,0 15,0 15,0 15,0
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5 Valnamnd

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 0,1 1,9 0,1 1,9 0,1

Verksamhetsoversikt

Valnimndens normala ram f6r ar da det inte dr val uppgar till 0,1 mkr. D4 det 2022 ska genomforas
allminna val och 2024 ir det EU-val 6kas ramen dessa ar till 1,9 mkr.
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6 Revision

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5

Verksamhetsoversikt

I enlighet med kommunallagens krav ska revisorerna granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisorerna ska ocksa genom lekmannarevisorerna granska den
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag; AB Ystadbostider, Ystad Industrifasticheter AB, Ystad
Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjébad och Ytornet AB.
Revisorerna i Ystads kommun 4r dven revisorer i Syddstra Skanes Samarbetskommitté.

Revisorerna ska bedéma om verksamheten skots pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Revisorerna ska granska styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag t6r ansvarsprovning. Revisorerna ska
aterkoppla resultatet av genomférda granskningar till de omrdden som granskats. Detta ska ske genom
presentation av granskningarna, dialoger och 6verlimnande av granskningsrapporter. Resultatet av
djupgranskningar ska dven 6verlimnas fortlépande till fullmaktige.

Revisorerna anlitar EY AB som sakkunnigt bitride.

Budget 2022 21(45)



7 Barn och utbildningsndmnden

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) -627,9 -655,0 ~655,0 ~655,0 -655,0

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimnden bedriver utbildnings- och fritidsverksamhet £6r i f6rsta hand de som bor i
Ystad kommun och verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invinare. Utbildningsverksamheten
ska bedrivas si att barn och elever i barn- och utbildningsnimndens verksamheter kinner trygghet,
utvecklar sin kunskap och en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar skolan ska de ha goda kunskaper,
firdigheter, sjilvtortroende samt en vilja och férmaga att delta i och utveckla ett demokratiskt samhille.
Fritidsverksamheten ska verka f6r mangfald, tillginglighet och skapa métesplatser for alla,

Under 2022 kommer nedan att vara priotiterade omraden:

Portsitta arbeta for att skapa forutsittningar f6r en likvirdig skola genom:

e Fortsitta forbittra lirmiljéer inomhus och utomhus
e Ta fram underlag och forslag pd socioeckonomisk resursférdelningsmodell
e Ta fram en elevhilsoplan och organisera f6r att pd bista sitt 16sa uppdraget.

Skapa underlag for analys genom att ta fram relevanta nyckeltal att redovisa f6r nimnd i syfte att skapa
underlag f6r kloka beslut pa kort och lang sikt.

Paborja arbetet med att bygga en ny idrottshall i Ystads kommun 61 att ticka behovet av idrottslokal £6r
kommunal skola och féreningar

Fortsitta arbetet med Backa barnet dér det under blir uppskalning till fler enheter och malsittning att ha
alla enheter inne i arbetssittet 2023

Fortsitta processkartliggning och digitalisering av fler processer

Huvudsakligt ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden fullgbr kommunens uppgifter enligt skollagen och andra férfattningar vad
avser barnomsorg och utbildning samt fritidsverksamhet.

Nimndens uppgifter omfattar:

e  Forskola

e Familjedaghem/pedagogisk omsorg
e Forskoleklass

Grundskola

Fritidshem

Grundsirskola

Tillsynsansvar av fristiende férskolor och fritidshem.

Nimndens uppgifter omfattar dven all kommunal fritidsverksamhet och ansvarar dirmed for:

e att organisera och ansvara for fritidsgirdar/Ungdomens Hus och fritidsaktiviteter inom
kommunen

e att organisera och ansvara for den verksamhetsrelaterade driften av kommunens
fritidsanliggningar

e attinom ramen for beviljade anslag och faststillda normer férdela bidrag - dven investerings- och
anliggningsanknutna - till féreningar, organisationer och enskilda enligt av nimnden faststillda
normer

e Kulturskola

e Marietorp
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Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

En regional utveckling genom 6kad intern och extern samverkan, som leder till bista méjliga forutsittningar f6r
medborgarna i Ystads kommun samt angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande och gott bemétande — genom 6kad tillganglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

En trygg, jamlik och likvirdig skola och fritidsverksamhet, som frimjar lusten till lirande och Gkar forstielsen for
barn och unga med olika férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Hallbara, jamlika och attraktiva inne och utemiljder, som skapar lust till rérelse och en hilsofraimjande livsstil,
vilket ger forutsittningar f6r 6kad miluppfyllelse.

Storre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

I budgeten har hinsyn tagits till befolkningsprognosen for ar 2022. For férskolans del minskar antalet
barn i dldern 1-5 4r med sex barn. Ramen dras ner med motsvarande -0,7 mkr. Diremot 6kar grundskolan
och grundsirskolan med 75 elever och ram fis motsvarande 6,3 mkr. Fritidshemmen 6kar med elva barn
och fir 0,4 mkr i ram. Total ramfSrindring 6,0 mkr 61 befolkningen.

En politisk satsning 6kar féreningsbidragen med 1,0 mkr.

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Ledning och

administration -7,5 -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Barnomsorg och

utbildning i dldern 1-16 ar -542.8 -562,7 -562,7 -562,7 -562,7
Fritidsverksamhet -76,9 -840 -84,0 -84,0 -840
Summa -627,9 -655,0 -655,0 -655,0 -655,0

Budget Budget

Verksamhetsmadtt Utfall 2020 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Forskola och pedagogisk

omsotg 1394 1377 1371 1377 1405 1442
Grundskola F-9 3249 3 346 3391 3416 3427 3441
Fritidshem 1203 1280 1291 1299 1295 1300
Grundsirskola 37 38 30 30 30 30
Besokare badanliggning 104 299 150 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Verksambetsmatten avser barn/ elever som éir folkbokforda i Ystads kommun och som dr inskrivna i nagon/ nigra av ovanstéende

skolformer.
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Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg B”‘Z%’;Zt Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
105831 Nitverk nationella prov -3,0 -1,0 -1,0 -1,0
139915 Lokalanpassning -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
105850 1T 1:1 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Lokalf6rsotjning
139917 demografi -6,0 -3.0 -30
105830 IT-struktur -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
13226k Arena teknik -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
i3215¢ Idrottsplats teknik -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
32331 Ny idrottshall -40,0 -20,0 -20,0
Ospecificerade
155015 investeringar -5,1
Summa -49,0 -38,1 -33,0 -10,0 -9,0
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8 Kulturnamnd

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 349 39,4 39,4 39,4 39,4

Verksamhetsidé

Kulturnimnden ska bidra till att Ystads attraktionskraft behélls och forstirks genom att tillhandahalla och
utveckla kulturlivet f6r samtliga invanare och besékare 1 Ystad och regionen. Nimnden ska ocksa
tillsammans med oberoende finansidrer stddja och uppmuntra arrangemang som hjilper till att ytterligare
stimulera utvecklingen av affirs- och foretagsklimatet. Ndmnden ska dven genom att ge goda
forutsittningar stétta och entusiasmera kultutlivet 1 Ystad.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Folja utvecklingen i de fragor som giller kulturverksamheten i kommunen.

e Organisera och ansvara for kommunens konst-, musik- och teaterliv.

e TFullgbra kommunens uppgifter inom biblioteksomradet avseende folkbibliotek.

e Ansvara fOr information om och marknadsféring av kommunens attraktioner, aktiviteter och
anldggningar inom nimndens verksamhetsomraden.

e Bedriva museiverksamhet i Klostret och Konstmuséet samt stédja 6vrig museiverksamhet i
kommunen.

Malomrade/Namndmal

1. Oka besékstalen till arrangemang och beséksplatser genom forbittrad tillginglighet,
hégre interaktivitet och gott bemétande.

2. Genom samverkan externt och internt upplevs Ystad som en viktig aktor 1 regionens kulturliv

3. Kulturen ir tillganglig f6r alla, f6r stad och landsbygd och £6r barn och dldre.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Genom samverkan externt och internt upplevs Ystad som en viktig aktor i regionens kulturliv

Olka besékstalen till arrangemang och besdksplatser genom forbittrad tillginglighet, hégre interaktivitet och gott
bemétande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Kulturen ir tillginglig for alla, f6r stad och landsbygd och f6r barn och dldre.

Stérre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

e 300 tkr till forstirkning av kulturgaranti och féreningslivet inom Kultur.

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ledning och administration -6,5 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Bibliotek o kulturverksamhet -27.9 -31,8 -31,8 -31,8 -31,8
SUMMA -34,9 -39,4 -39,4 -39,4 -39,4
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Budget Budget

Verksambhetsmadtt Uttall 2020 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Utlanade medier totalt;

Biblioteket 223 043 240 000 240 000 245 000 245 000 245 000
och per invdnare 7,3 8,0 8,0 8,2 8,2 8,2
Totalt antal besOkare,

Biblioteket 114 767 120 000 135 000 140 000 140 000 140 000
Verksamhetsbesok

betalande Konstmuseum 2216 2200 3 000 3000 3000 3000
Verksamhetsbesok totalt,

Konstmuseum 6 001 7 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Anliggningsbesok totalt,

Konstmuseum 10 043 12 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Verksamhetsbesok

betalande Klostret 3989 7 000 7 000 7 000 10 000 10 000

Verksamhetsbesok totalt,
Klostret 8132 12 100 12 100 12 100 25 000 25 000

Anliggningsbesok totalt,
Klostret 10 843 17 700 17 700 17 700 30 000 30 000

Investeringar

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Fastighetsunderhall inkl.
SBA, Klostret (SAM) -0,5 -0,5
Aterlimningssystem,
Stadsbibliotek -2,0 -2,0
Inkép av konst, Ystad
130049 konstmuseum -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
13007C Teknik, biblioteket -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
13007D Innermilj6, biblioteket -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Uppdateringar teknik
130041 YKM och Kloster for
13005C 6kad tillginglighet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
113209 Belysning, Klostret -0,5 -0,5
Ospec investeringar -4,0 -4,0
Summa -3,1 -1,1 -4,6 -0,6
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9 Gymnasiendmnden

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettokostn (mkr) 170,4 1843 1843 1843 1843

Verksamhetsidé

Gymnasienimnden bedriver utbildningsverksamhet f6r i férsta hand de som bor 1 Ystads kommun och
verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invanare. Skolverksamheten ska bedrivas sa att de som
gar 1 vira skolor ska kidnna trygghet, utveckla sin kunskap och ha en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar
skolan ska de ha goda kunskaper, firdigheter, sjalviértroende samt en vilja och f6rméga att delta i och
utveckla ett demokratiskt samhille. I samverkan med andra aktorer ska méjligheterna stirkas f6r personer
i dldern 16-64 ér att, via utbildning komma in pa arbetsmarknaden.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Gymnasieverksamhet
Nimnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet vad giller
gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskolan. I uppdraget ingar att ansvara f6r kosten inom verksamheten.

Kommunal vuxenutbildning

Nimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Ndmndens uppgift omfattar ocksa eftergymnasial och annan utbildning under
Vuxenutbildningen Ystads ansvar.

Betalningsansvar
Nimnden ansvarar f6r det kommunala betalningsansvaret f6r kommunens ungdomar som genomfér sin
gymnasieutbildning, oavsett utbildningsanordnare.

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen har hég kvalitet och ett brett, i samverkan med andra aktdrer, anpassat
utbud i utbildningen och ér det sjilvklara valet f6r gymnasie- och vuxenutbildning i Skines sydostra region.

De studerande vid Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen kidnner sig bekvima i kontakten med lirare och
6vrig personal samt har inflytande och méjlighet att paverka sin studiesituation.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Vatje elev ges mojlighet att utifrin sina egna férutsittningar och potential nd sa lingt som méijligt och upplever
sin studietid som positiv och utvecklande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen ger den som vill och kan, forutsittningar for fortsatta studier och/ eller
anstillning.

Ystad Gymnasium och Vuxenutbildningen erbjuder, f6r studerande och personal, en god och inspirerande
arbetsmilj6 som positivt paverkar studier och samspelet mellan manniskor.

Stérre budgetforandringar jamfort med féregaende ar
* Omstillningskostnader vux (flytt, effektivisering, omstillning) 1,7 mkr

* Demografidndring gymnasieverksamheten 6,5 mkr
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* Overgang till ungdomsbiljett f6r ungdomar 16-19 ar 3,2 mkr

* Okade terminspriser gymnasieverksamhet 1,2 mkr

* Overgang fran Ystad gymnasium till 6vergripande kostnader 1,3 mkr

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Gymnasieverksamhet -148,6 -159,9 -159,9 -159,9 -159,9
-varav Ystad gymnasium 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildningen -19,9 21,7 -21,7 21,7 -21,7
Overgripande -1,9 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Totalt -170,4 -184,3 -184,3 -184,3 -184,3
Budget Budget
Verksamhetsmadtt Utftall 2020 2021 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal elever frin Ystad,
gymnasieutbildning 997 1037 1092 1123 1164 1207
Antal heltidselever frin
Ystad, vuxenutbildning - 443 397 397 397 397
Investeringar
Budget
Projekenr Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Verksamhetssystem
(BUN&GN) 2 600
Datorer 11 000 6 500 6 500 6 500
Undervisnings- och IT-
utrustning 4 500 4 500 4 500 4 500
Skolrestaurang 700 700 700 700
Summa 18 800 11 700 11 700 11 700
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10 Myndighetsnamnd

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 3.6 38 38 38 38

Verksamhetsideé
I myndighetsnimnden reglemente anges:

Myndighetsnimnden ska i sin myndighetsutévning arbeta fOr att utveckla ett hallbart Ystad sa att
kommunen bibehaller sin attraktivitet f6r invinare och besékare dven i framtiden. Ndmnden ska bidra till
en god milj6 f6r kreativa idéer som frimjar tillvixt. Ystads speciella medeltida stadskirna ska omsorgsfullt
virdas. Arbetet ska ske 1 nira dialog med enskilda, féretagare och organisationet.

Huvudsakligt ansvarsomrade
I myndighetsnimndens reglemente anges:

Nimnden fullgdr kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har det nirmaste
inseendet Gver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen sévitt de avser myndighetsutévning.

Nimnden ansvarar som kommunens nimnd enligt lag (1978:234) om nidmnder £6r vissa trafikfragor.

Nimnden ansvarar f6r frigor om dispens fran strandskyddsbestimmelser enligt miljébalken.
Mélomréde/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi nitverkar med andra kommuner for att inspireras av goda exempel och pi sikt kunna dela pa resurs och
kompetens.

Bygglovsokande upplever att de far bista bemétande och service, dven vid avslag.

Vi utvecklar véra processer for att ge snabb och effektiv service. For s6kande dr det enkelt att f6lja var i processen
varje drende dr och vad som pagar inom Ystads samhillsbyggande.

Det digitala drendehanteringssystem som férvaltningen implementerade under 2020 och utvecklar och
kompletterar varefter utgér ett viktig verktyg f6r nimndens méjlighet att ge effektiv service.

Utvecklingsarbete, service och ridgivning - som inte dr del av skta bygglovsirenden - far inte finansieras
av PBL-taxan, utan av inom de resurser som den direkt skattefinansierade driftramen medger. I takt med
att olika dtgirder bygglovsbefrias 6kar behovet av radgivning och service som inte kan taxefinansieras.
Med arets budget och de lagindringar som dr pd vig kan det bli en utmaning.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Genom funktionella och relevanta trafikforeskrifter uppritthéller vi ett tillgingligt och tryggt trafiksystem for
hiéllbar tillvixt och tillginglighet f6r alla malgrupper, som méter savil invinares som besokare och niringslivets

behov.

Lésningsfokuserat lotsar vi fram komplexa projekt och ger méjliggérande rid inom de lagrum som finns.

I myndighetsutévningen verkar vi for arkitektur, form och design som bidrar till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljGer.

Styrande dokument som utgor underlag f6r de aktiviteter som férvaltningen identifierar for att nd
nimndsmalen ir bland annat: Oversiktsplan fér Staden Ystad (2016), Oversiktsplan f6r Kommunen Ystad
(2021), Trafikstrategi (2019) och Parkeringsstrategi (2021).

Olika karttjanster som till exempel tydliggdr var bygglovsplikt giller 4r ocksa viktiga underlag. Stort behov
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av att tydliggéra omriden dir kulturmiljdhdnsyn behover tas, enligt PBL 8:13, finns men det
utvecklingsarbetet ryms inte inom arets budget f6r myndighetsnimnden.

Stérre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Myndighetsnimnden budgetram f6r 2022 ir oférindrad jamfort med 2021.

Fran 2020 giller en ny PBL-taxa och taxa har dven reviderats under 2021. Genom taxan finansieras all

irendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive bygganmilan med tekniskt samrad. Aven

strandskyddsamrid finansieras enligt PBL-taxa. Taxan dr berdknad for att solidatiskt férdela kostnaden f6r

olika drendetyper pd den handlidggningstid som dessa drenden kriver.

Tid for radgivning, service och utveckling kan inte taxefinansieras. Dit hor bescksmottagning,

informationsuppbyggnad, vigledning gillande bygglovspliktiga dtgirder och hantering av lovbefriade
atgirder, tillsynsarbete samt kommuninternt utvecklingsarbete.

Digitalisering pagir med effektivisering som ska ge en bittre service till den lovsékande medborgaren och

tor tjdnsteminnen 1 bygglovsprocessen. Det dr av stérsta vikt att Ystads kommun f6ljer med i

utvecklingen som sker inom omridet.

Det administrativa arbetet som krivs for nimndens funktion som trafiknimnd finansieras genom

samhillsbyggnadsnimnden. Kommunens trafikingenjorstjanst dr en av de tjidnster for trafikens

anordnande som finansieras av parkeringsintikter

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bygglovsenheten -3,2 -3,3 33 233 -33
Budget Budget
Verksambhetsmaitt Uttall 2020 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Antal s6kta bygglov 584 450 500 500 500 500
Antal inkomna
anmailansirenden 130 120 150 150 150 150
Andel bygglovsirenden
som klaras inom 10
veckor (fran komplett
arende till beslut) 99 95 95 95 95 95
Andel anmilningsdrenden
som klaras inom 4 veckor 99 95 95 95 95 95
Antal beslutade
trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter och
foreskrifter 40
Antal beslutade tillfdllliga
lokala trafikforeskrifter 1
Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och
samrad om strandskydd 9
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Investeringar

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
100250 Digital bygglovsprocess -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
31(45)
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11 Samhallsbyggnadsndmnden

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 33,9 22,5 22,5 22,5 22,5

Verksamhetsidé
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente anges:

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar fOr att, pa ett kostnadseffektivt och miljdmedvetet sitt, férvalta
kommunens mark, infrastruktur och byggnader f6r att uppritthalla Ystads attraktivitet f6r invanare och
bestkare.

Sambhillsbygenadsnimnden ansvarar ocksa for att planera och bygga f6r att utveckla hela Ystad och
m&jliggdra héllbar tillvixt med kvalitativ och funktionell livsmiljo.

Nimnden ska inom sitt ansvarsomrade svara f6r samordning och aktiv samverkan samt samrad med
andra myndigheter, aktiv samverkan med andra relevanta aktérer, medborgardialog samt
omvirldsbevakning och utvecklingsarbete.

Huvudsakligt ansvarsomrade
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente beskrivs féljande:

e Det juridiska fastighetsigandet

e Exploatering av mark inom kommunen

e  Fysisk planering

e Kommunens lokalférsérjning och forvaltning av kommunens fastigheter

e TForvaltning, utveckling och upplitelse av kommunens mark, byggnader, anldggningar och
vattenomriden

e Miljarbete kopplat till dessa frigor, sdsom natur- och vattenvird, kustskydd och erosionsfriagor
samt atgirder fOr att hantera klimatférandringar

o Kommunens trafik och infrastruktur
e Renhillning- och avfallsfragor

e Vatten- och avloppsférsorjning

e Lokala ordningsstadgor

e Bostadstorsorjning

e Intern service i from av kostverksambhet till kommunala grundskolor och férskolor samt delvis till
dldreboenden samt for lokalvird av kommunen lokaler

e Fora ligenhetsregister och svara f6r namnsattning samt grundldggande mitnings- och
kartligeningsverksamhet

e Bedriva 6versiktsplanering under kommunstyrelsens ledning
e Strategisk kulturmiljévird

Malomrade/Namndmal

FORUTSATTNINGAR

Nimndmal

Utveckla arbetsformer och prismodeller sd att kommunen, med helhetsbild av behov, kan férdela och anvinda
resurser motiverat och effektivt for storsta mojliga samhillsnytta.

Sikra relevant kompetens f6r nimndens uppdrag genom att erbjuda utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna och
verka f6r god arbetsmiljé.

Inf6r 2022 har kommunens internhyresmodell gjorts om f6r en mer transparant och relevant budget,
baserad pa sjilvkostnader. Den gor att till exempel effekter av besparingar inom fastighetsdrift eller lokaler
littare ska kunna f6ljas upp. Den nya kostprismodellen som implementerades under 2021 kommer fortsatt
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att fSljas upp si att behov och nytta f6r de kbpande férvaltningarna kan balanseras mot kostnader.

Gemensam planering f6r belysningsinvesteringar med Ystad Energi kommer ge tydligare helhetsbild av
samhillsnyttan av belysningssatsningar. Under 2022 ir avsikten att tillsammans med ekonomifunktioner
och kommunstyrelsen utveckla process och undetlag f6r ekonomiska beslut inom exploateringsprojekt.

Individuella utvecklingsmoijligheter identifieras som en del i 4rlig I6nedversyn och utvecklingssamtal.
Utveckling som grupp tar avstamp i medarbetarundersdkning 2021 och hanteras inom det systematiska
arbetsmiljbarbetet.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi samverkar med Skanetrafiken, Trafikverket, Region Skine och myndigheter samt kommuner f6r att méjliggora
hillbar tillvixt, med systemlésningar i framkant for transport, vattenférsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och dndamalsenliga dialoger inom aktuella projekt ger vi invinare och andra aktorer
mojlighet till delaktighet och paverkan pa Ystads utveckling.

Vi ger effektiv service och lotsar 16sningsfokuserat fram komplexa projekt och ger méjliggérande rad inom de
lagrum som finns. Det dr enkelt att f6lja var i processen varje drende dr och orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhallsbyggande.

Aktivt samarbete inom SOSK har betydelse fér Ystads méjlighet att tydliggéra behov och paverka
satsningar fran stat och region.

Formerna f6r dialog med de olika rdd och forum som finns i Ystad spelar stor roll f6r dmsesidig férstdelse
av behov och méjligheter. Dit hor byalag och byalagsrad, tillginglighetsrad, pensionirsrad,
ungdomsfullmaktige, de kontaktytor som Hjirtat i Ystad etablerar, jorddgartriffar och niringslivstriffar.

Marknad och niringslivs roll f6r att lotsa féretagare genom processer, dir samhillsbyggnad utgdr en del,
har betydelse f6r férvaltningens méjlighet att ge effektiv service.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Vi erbjuder och utvecklar omsorgsboenden med positiva miltidsupplevelser f6r de dldre med brukares behov i
centrum.

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider som méter férvintan och behov fran barn och unga.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljber som frimjar lek och lirande med barnens bista i centrum.

Overenskommelserna gillande kost som tecknats med kultur och utbildning respektive med social omsorg
tydliggor villkor £6r férvaltningens leveranser av kvalitativa maltidstjanster.

Den lokalférsérjning, fastighetsférvaltning och lokalvird som dr forutsittning f6r savil omsorgsboende
och lirmiljéer planeras i samverkan med kultur och utbildning respektive med social omsorg.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela kommunen, savil i staden som i
byar och pé landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och planerings-processer fér omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets behov.

Vi driver utveckling som sikerstiller god vattenkvalitet i vattenmiljer, dricksvattenférsérjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett foérandrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur- och naturmiljéer samt rekreationsomraden f6r olika gruppers behov,
genom att férmedla och féridla de tillgingar som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans attraktivitet sa den upplevs levande, funktionell och trygg for invdnare
och besokare.
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Nimndmal

Vi uppritthaller ett indamalsenligt, klimatsmart och tryggt trafiksystem for hallbar tillvixt och god tillginglighet
for alla malgrupper, som moter sivil invdnares som besékare och ndringslivets behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille med hilsosamma, giftfria miljéer och begrinsad klimatpaverkan.

Relevanta styrdokument som utgér grund for férvaltningens aktiviteter, planering och satsningar fér att na
nimndsmalen dr till exempel: kommunens 6versiktsplaner (Svarte 2009, Képingebro 2014, Staden Ystad
2016), Naturvirdsprogram (2012), Vattenplan (20106), Cykelplan (2018), Riktlinjer f6r bostadsférsorjning
(2018), Planprogram Hamnstaden (2019), Trafikstrategi (2019) samt Folkhilsoprogram (2018) och
Miljéprogram (2020).

Nyantagna strategiska dokument som kommer att utgdra grund for aktiviteter under nimndsmélen ét:
Opversiktsplan Kommunen Ystad (2021), Strategi och riktlinjer fér parkering (2021), Kretsloppsplan
(2021), Kemikalieplan (2021).

Under 2022 beriknas kommunens nya landsbygdsstrategi bli klar och kommer att komplettera som
underlag f6r férvaltningens arbete med att utveckla landsbygden. Samverkansprojektet Hjdrtat i Ystad
utgor en plattform for att utveckla stadskidrnans attraktivitet.

Stérre budgetforandringar jamfort med foregaende ar

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet finansieras delvis av direkta skattemedel men i hogre grad av
taxot, hyror och arrenden samt andra intdkter. For merparten av taxeintikterna dr det lagreglerat vad de
kan och far finansiera, t ex ska VA-taxan solidariskt ticka VA-verksamhetens kostnader, PBL.-taxan ska
finansiera detaljplanearbeten och parkeringsintikter ska ga till trafikens anordnande. Investeringsobjekt
och exploateringsprojekt finansierar delar av de tjanster som krivs f6r genomférandet av dessa, till
exempel flera av férvaltningens projektledare.

Forvaltningen bedéms vara relevant organiserad f6r verksamhetens nuvarande uppdrag och verksamhet.
Intér 2021 implementerades en ny kostprismodell och infér 2022 implementeras en ny internhyresmodell.
Det ger f6r kommunen totalt inga nya kostnader eller intdkter, men omférdelar budget mellan
samhillsbyggnadsnimnden och de nimnder som képer eller hyr férvaltningens tjdnster eller lokaler.

Budget 2022 baseras pa féljande dndringar, 1 férhallande till 2021 ars budgetram och verksamhetsansvar:

¢ Kommunfullmiktige har utékat nimndens driftram med 10,6 mkr
e Nimnden har fitt 1,5 % kompensation for vissa kostnadsékningar.

I f6rhéllande till budget 2021 har utékad driftram foérdelats mellan avdelningarna enligt f6ljande:

Administration och utveckling utékas med 1,8 mkr. Extra medel, 1,2 mkr, satsas pa projektledning fér
det kommunévergripande projektet hamnstaden och insatser f6r effektiv framdrift av satsningen for
stadsutveckling i bred samverkan. Utifrdn ekonomiska direktiv hanteras didrmed inte den kostnaden inom
kommunstyrelsens budgetram sasom kommunstyrelsen tidigare beslutat. Extra medel, 0,6 mkr, satsas som
en central buffert f6r kostnadsékningar. Av nimndens driftram satsas dven fortsatt 0,2 mkr pa
samhillsbyggnadsbidrag. Budget f6r nimndsverksamhet dr oférindrad.

Stadsbyggnad utékas med 0,4 mkr. Extra medel, 0,4 mkr, satsas fOr att stirka avdelningens resurser f6r
klimatstrategiskt arbete inom planering som beaktar klimatitgirder och effekter av klimatférindringar,
vilket innebar att cirka 50 % av en ny tjinst taxefinansieras.

Tekniska utékas med 1,5 mkr. Extra medel, 1,0 mkr, satsas pa utékad skétsel och trafikvirdar £f6r
torskoning och service under sommarmanaderna i Kédseberga. Extra medel, 0,1 mkr, anvinds f6r utdkade
elenergikostnader. Extra medel 0,4 mkr satsas for att 6ka resurser f6r klimatstrategiskt arbete och det
miljéansvar som avdelningen fatt under 2021 vilket innebdr att cirka 50 % av en ny tjdnst finansieras av
taxor, avgifter och investeringar.

Kost och lokalvard oférandrad. Av nimndens driftram satsas dven fortsatt 1,7 mkr for att driva
bykrogen Rifsan och for att subventionera luncher f6r externa pensionirer som gistar de fyra
restauranger som kostenheten driver.

Fastighet utdkas med 6,9 mkr. Extra medel, 6,4 mkr, satsas pd de kraftigt h6jda elenergikostnaderna,
som for 2022 har last vid ett kWh-pris som ger merkostnader 1 forhallande till 2021. Extra medel, 0,5 mkr,
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anvinds ocksa for att bland annat hantera kapitalkostnader.

Den nya internhyresmodellen gor att budgetmedel genom teknisk justering har flyttats mellan nimnder sa
att alla nimnder kan finansiera de lokaler de hyr och den lokalvird de koper till sjalvkostnad.
Sjilvkostnaderna omfattar 4ven de nya elenergikostnaderna. Totalt gbr det att beloppet som anges i

internbudgeten for fastighetsavdelningen skiljer sig frin tidigare ar - men det faktiska budgetutrymmet

mellan intdkter och kostnader ir i princip oféridndrat.

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Administration och
utveckling -4.4 -6,3 -6,3 -6,3 -0,3
Fastighetsavdelning 89,5 82,1 82,1 82,1 82,1
Stadsbyggnad -10,5 -11,4 -11,4 -11,4 -11,4
Teknisk avdelning -37,9 -40,3 -40,3 -40,3 -40,3
Kost- och lokalvirds-
avdelning -1,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Budget Budget
Verksamhetsmdtt Uttall 2020 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda
detaljplaner 6 8 8 8 8 8
Antal godkinda
oversiktsplaner 0 0 0 1 0 1
Antal pigiende
detaljplaner 23 25 25 25 25 25
Antal program 1 1 2 1 2 1
Antal forrittnings-
forberedelser 19 10 10 10 10 10
Antal husutsittningar 113 75 75 75 75 75
Antal grundkartor 6 8 8 8 8 8
Antal nybyggnadskartor 194 100 150 150 150 150
Antal ligeskontroller 33 25 25 25 25 25
Antal bostader i
planberedskap (Ik - bl) 1225 300 300 300 300 300
Antal planuppdrag >3 ar 10 3 2 2 1 1
FASTIGHET
Fastighetsunderhall,
kr/kvm 138 112 151 155 138 103
Mediaforsotining, kr/
kvm (el, vatten och
virme) 128 120 120 120 120 120
MARK- OCH
EXPLOATERING
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Verksamhetsmadtt

Uttall 2020

Budget
2021

Budget
2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Tecknade képeavtal
privatpersoner

Forsild industrimark,
kvadratmeter

Markanvisning exploator,
ligenhet

TEKNISKA

Andel av asfaltbeliggning
som byts ut

Areal parkmark att
forvalta

Antal lekplatser att
forvalta

Avfall

Mingd brinnbart
hushillsavfall, ton

Mingd brinnbart
hushallsavfall,
kilo/invinare

Mingd matavfall, ton
Vatten och avlopp

Antal kubikmeter
producerat vatten

Antal kubikmeter silt
vatten

Kost- och lokalvard

Antal portioner lunch,
skola och férskola

Antal portioner
aldreomsorg, sirskilt
boende, lunch
pensionadrer

Inkop ekologiska
livsmedel for- och
grundskola, andel av
livsmedelsbudget

33

48

3,7 %

271

35

6 398

209
1569

3010785

2299 820

686 638

96 283

8,5 %

20

20 000

40

4%

271

35

6 300

209
1600

2 600 000

2200 000

699 359

100 881

8%

20

15 000

4%

272

36

6 300

209
1 600

2 600 000

2200 000

660 000

95 000

8 %

20

10 000

50

4%

278

36

6 300

209
1600

2600 000

2200 000

660 000

95 000

8%

25

10 000

40

4%

2814

36

6 300

209
1600

2 600 000

2200 000

660 000

105 000

8%

25

10 000

40

4%

2814

36

6 300

209
1 600

2600 000

2 200 000

660 000

105 000

8%
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Investeringar

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
ADM och
UTVECKLING
Kaseberga och Marinans
Hamnplan, ny detaljplan 1
Fastighetsregleringar i
samband med
detaljplaneirende 0,2
Utveckling av
landsbygden 1,5 1,5 1,5 1,5
STADSBYGGNAD
Digitala detaljplaner 0,3
Klimatanpassning och
kustskydd 4 2
Kustskyddsatg,
erosionsskydd Loderup 1,5
FASTIGHET
Energieffektiviseringar 3
Fastighetsunderhall; Tak,
fasad, fonster 13
Fastighetsunderhall; Kyla,
viarme, VA, ventil. 4
G:a Radhuset, tillb sodra
gaveln 0,5 6,5
TEKNISKA
Ostra centrum
- Industrigatan, vistra 13,9 8 43
Beldggning och trafikmiljé
- Kollektivtrafikatgirder 2,5
- Belidggning, asfalt 1
- Diverse investeringar,
gata 1
- Gang och cykelvig
Hammar-Skillinge 18 18
Cykelplanen
- Missunnavigen 1,5
Park och strand
- Tillginglighet till
strandbad 0,3
- diverse arliga
investeringar, park 0,5
- lekplatser 0,4
- Avallastriket 0,3
SAM skattefin. vht: Ospec
investeringar 344 78,7 80,7 53,2
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Budget

Projektnr | Bendmning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
VA
- Glemmingebro
vattenverk, etapp 1 50 30 20
- VA-utbyggnad pa
landsbygden 10 15 15 15
- VA-investeringar,
infrastruktur 15 15 15 15
- VA-investeringar,
vattentikter 10 10 10 10
- férnyelseinvesteringar,
vatten 14 15,5 18 18
- férnyelseinvesteringar,
avlopp 8 8 8 8
- fornyelse-investeringar,
dagvatten 4 4 4 4
Kapacitetsdkn
vattenledningsnit, etapp 1 3,9 15 20 20
Underhillsitg VA-fastigh
vatten 1 1
Underhillsitg VA-fastigh
avlopp 1
Modernisering i
pumpstationer 0,5
Flédesmatning i
pumpstationer o ledn nit 0,5
AVFALL
Nya fordon 9,6 9,6
Fyrfackskirl 9,7 9,7
KOST- OCH
LOKALVARD
Koksutrustning 0,5
Summa 181,0 235,8 181,8 144,7
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12 Socialndmnden

Ekonomi Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Nettokostn (mkr) 7112 7471 747,1 747,1 747,1

Verksamhetsidé

Socialnimnden ska med respekt for den enskildes behov och integritet och i nira samverkan med andra
myndigheter och institutioner, anhériga och andra intressenter bedriva en verksamhet som férebygger,
férdréjer, begrinsar och motverkar konsekvenserna av funktionsnedsittningar och sociala problem. Fokus
ska finnas pa férebyggande insatser. Dessutom ska nimnden organisera ett samordnat arbete si att tidiga
gemensamma beddmningar gérs och kompletterande forslag ges till att stirka barn och ungdomars
térmaga.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Socialndimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som ilag och férordning
samt 6vriga tillimpliga bestimmelser sdgs om socialnimnd. Ndmnden ska dven fullgéra dirmed jamforliga
uppgifter enligt limplig lagstiftning. Socialnimnden ansvarar ocksa for informationen om socialtjdnsten i
kommunen.

Dessutom ansvarar nimnden for:

Den kommunala hilso- och sjukvarden
Familjerddgivningen i kommunen

Handldggning av drenden om stéd och service dt funktionshindrade (LSS)

Kommunens flyktingmottagande

e  Handliggning av och parkeringstillstind till rérelsehindrade
e Handliggning av drenden om bostadsanpassningsbidrag

e Radgivning i hushdllsbudget- och skuldsaneringsirenden

e Kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsomradet.

Malomrade/Namndmal

BATTRE TILLSAMMANS

Nimndmal

Vi arbetar med tidiga och férebyggande insatser (metod)

Vi ir 6ppna f6r omvirlden och ser méjligheter (utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som méter Social Omsorg blir sedda och hérda (Iyhérda och delaktiga)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimndmal

Viir trygga i att vi gor ritt saker (kunniga)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimndmal

Vi tror pa minniskans egen férmiga att leva ett sjilvstindigt liv (férhallningssatt)

Storre budgetforandringar jamfort med foregdende ar

Kommunfullmiktige har beslutat om en utékad ram till Socialnimnden med 22,0 mkr. Utéver
ramtilldelningen har nimnden kompenserats f6r volymékningar med 8,6 mkr. Dessa 30,6 mkr ar
térdelade enligt nedan;
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e  Gemensam verksamhet totalt 3,1 mkr
o IT-kostnader 0,3 mkr
o Firdtjinst 0,8 mkr
o Laglonesatsning 2,0 mkr

Funktionsnedsattning och socialpsykiatri 5,1 mkr
o Minskade intakter korttidsverksamheten 1,2 mkr
o Poolen 0,5 mkr
o Obalanser fran 2021 3,4 mkr
Individ-och familjeomsorg 20,6 mkr
o Externa placeringar 19,5 mkr
o Resursférdelning hemtjinst 1,1 mkr

Hilsa vird och omsorg 1,8 mkr
o Organisatoriska forindringar pga volymokningar 1,4 mkr
o Nytt avtal for trygghetslarm 0,4 mkr

Nimnden kommer att rekvirera statsbidrag fOr att sikerstilla god vird och omsorg av dldre personer med
16,3 mkr. Dessa fordelas med;

e 13,0 mkr till resursférdelningen i hemtjansten for att balansera befintligt underskott enligt samma
princip som f6r 2021.

e 3,3 mkr avsitts for att tdcka kostnad for skyddsutrustning med anledning av pandemin. Beroende
pé hur pandemin utvecklas dr det osdkert om dessa medel kommer att ricka.

Satsning pa utveckling avseende larmtjinst med 0,2 mkr, framtagandet av dldreomsorgsplan med 0,2 mkr
samt utdkat féreningsbidrag med 0,2 mkr finansieras av befintliga utvecklingsmedel.

Ett avtal om nytt arbetstidsmatt f6r nattpersonal med en minskning med tva timmar per vecka kommer
att gilla frin april 2022. Hur detta ska hanteras dr osikert och inte inrdknat i internbudgeten. Ndmnden
avser att ansdka om tilliggsanslag fér de kostnader som det innebir.

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Politisk verksamhet -1,2 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Gemensam verksamhet -33,9 -36,3 -36,3 -36,3 -36,3
Funktionsnedsittning och

socialpsykiatri -141,9 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Individ och

familjeomsorg -205,0 -230,4 -230,4 -230,4 -230,4
Hilsa vard och omsorg -329.2 -329.2 -329.2 -329.2 -329,2
Summa -732,4 -747,1 -747,1 -747,1 -747,1
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Verksamhetsmatt

Uttall 2020

Budget
2021

Budget
2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

HVO
Antal individer med
hemtjinst (st)

Genomsnittlig kostnad
per brukare inom
hemtjinsten (tkr)

Antal platser for sdrskilt
boende

Genomsnittlig kostnad
per plats i sirskilt boende

IFO

Antal dygn HVB barn och
unga

Genomsnittlig kostnad
per dygn

Antal
familjehemsplacerade
barn

Genomsnittlig kostnad
per dygn

Antal dygn placering av
vuxna

Genomsnittlig kostnad
per dygn

Antal hushall med
forsorjningsstod i
genomsnitt per manad

FOS

Antal boende med
sarskild service

Genomsnittlig kostnad
per plats

623

182

318

631

1664

5800

472

1324

518

2500

170

584

175

300

651

834

6 200

43

1300

2 460

2500

170

2097

6 000

57

1150

2376

2 600

165

2097

6 000

57

1150

2376

2 600

165

2097

6 000

57

1150

2376

2 600

165

2097

6 000

57

1150

2376

2 600

165
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Investeringar

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
106011 Utbyte av datorer -4.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
107601 Trygghetslarm -4.0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
150009 Lokalanpassningar -8,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Familjecentral,
projektering -2,0 -2,0
Inventarier nytt LSS-
boende klart 2022 -0,6 -0,6
Nytt LSS-boende klart
2023 -40,0 -30,0 -10,0
Inventarier nytt LSS-
boende klart 2023 -0,6 -0,6
Aldreboende
Triadgirdsstaden -192,0 -30,0 -100,0 -62,0
Inventarier
Triadgirdsstaden -10,0 -10,0
Summa -261,2 -66,6 -114,6 -76,0 -4,0
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13 Kommunstyrelse - Finansiering

Budget Budget

Verksambhet 2021 2022  Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommungem, pensioner mm -34.2 -34,0 -35,0 -41.0 -48,0
Ligre arbetsgivaravgifter f6r ungdomar 3.4 4.6 1,1 0 0
Loénekompensation* -27,2 -26,0 -57,5 -90,0 -123,5
Kompensation inflation 0 0 -13,6 -27.9 422
Volymkompensation 0 0 -134 -31,5 -50,0
Prio utéver volymkompensation 0 0 -18,6 -24.8 -455
Affirsdrivande, internrinta 224 19,0 247 30,4 31,0
Avskrivningar, skattefin verksamhet -117,3 -120,0 -121,0 -125,0 -137,0
Skatteintikter och statsbidrag 1764,0 1 898,0 1957,0 2 031,0 2110,0
Finansnetto -12,9 -10,0 -15,0 -21,0 -30,0
Utdelning fran bolagen 30,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa nettointikter (mkr) 1628,2 1741,6 1718,7 1710,2 1674,8

* Av lonekompensationen for 2021 har efter budgetbeslutet for det daret 24,5 mkr tillforts verksambeten till foljd av nya loneavtal.
Helarseffekten av 2021 drs avtalsrorelse, 30,0 mfkr, dr i budget 2022 redan utfordelade till namnderna.

Pensioner

Pensionskostnaden dr efter avdrag for de interna pensionsavgifter som nimnderna betalar.
Utgangspunkten dr KPA:s prognos fran augusti. Noteras bor att SKR:s beriknade nivd avseende den
interna pensionsavgiften som nimnderna betalar sinks infér 2022, Sinkningen innebir ligre kostnader f6r
nimnderna och en ligre intikt som delfinansierar kommunens pensionskostnader. For att neutralisera
denna effekt har genom en teknisk justering nimndernas ramar minskats med sammantaget 3,8 mnkr,
budgetmedel som tillférts det kommungemensamma anslaget till pensionskostnader.

I sammanhanget ir det viktigt att framhalla att pensionskostnaden kan variera betydligt mellan aren
beroende pa utvecklingen av konsumentprisindex och basbeloppen.
Lone- och priskompensation

Loneokningar enligt centrala verenskommelser slutna under 2021 4r utférdelade i ndimndernas ramar.
Medel £6r berdknade 16neSkningar £6r samtliga ars avtal direfter budgeteras som en central reserv. Aven
nir det giller kompensationen f&r inflationen finns denna under finansférvaltningens budget.

Antagandena om l6ne- respektive inflationskompensation redovisas i tabellen nedan och har sin
utgingspunkt i SKR:s prognos frin augusti 2021 med viss justering utifrin septemberprognosen.

Beriknad kompensation 2022 2023 2024 2025
Lonekompensation (fr 1/4 resp ar) 2,4 % 2.5 % 2,5 % 2.5 %
Inflationskompensation 1,5 % 1,9 % 2,0 % 2,0 %

Volymkompensation enligt befolkningsprognos

Volymkompensationen avser berdknad kostnadseffekt inom férskola, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorgen utifran prognostiserad férindring av invanarantalet enligt senaste befolkningsprognosen
(mars). Noteras bor att berdkningen utgar frin oférindrad kostnad per barn, elev respektive
hemtjinsttagare i férhéllande till senaste beslutade budget.

Kompensationen f6r 2022 ingar 1 ber6rda nimnders ramar. Av tabellen nedan framgér beriknat behov av
volymkompensation f6r respektive nimnd aren 2023-2025 (jaimfért med 2022):
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Demografisk effekt (mkr) 2023 2024 2025

Barn- och utbildningsnimnd 32 7,7 14,0
Gymnasiendimnd 4.4 8,9 15,9
Socialnamnd 5,8 14,9 20,1
Volymkompensation 13,4 31,5 50,0

Prioriteringar utéver volymkompensation

Under denna post ingar medel till bedémda driftkostnader, utifran beriknad starttidpunkt, for tva
planerade LSS-boenden, utdkningen av Ljuskillans dldreboende (netto efter avdrag f6r boendet Lyktan)
samt dldreboendet i Tridgardsstaden.

Lagre arbetsgivaravgifter for ungdom 19-23 ar

Under perioden januari 2021 till mars 2023 dr arbetsgivaravgiften sinkt f6r ungdom 19-23 ar. Sinkningen
for dldersgruppen uppgar till knappt 12 % procentenheter (under sommarmanaderna 2021 4r nivan
ytterligare sdnkt). Avgiften blir dirmed ungetir 20% jimftért med 31 % som édr den lagstadgade
normalnivan.

Affarsdrivande verksamhet, intern ranta

Avser den interntrinta som erhalls frin hamnverksamheten, VA-verksamheten, avfallsverksamheten samt
driften av Ystads Gymnasium. Anledningen dr att dessa verksamheteter inte erhiller nidgon
budgetkompensation f6r den internrinta som féljer av gjorda investeringar. Internrintan féljer Sveriges
Kommuner och Landstings berdkning och uppgar f6r dr 2022 till 1,0 procent, vilket 4r en sinkning fran
1,25% under 2021. Denna sinkning utgor férklaring till det ligre beloppet 2022 jamfoért med 2021.

Avskrivningar, skattefinansierad verksamhet

Denna post avser beriknad budgetkompensation till den skattefinansierade verksamheten avseende
investeringar till och med érsskiftet 2020/2021 samt planerade investeringsprojekt fér aren 2021-2025. Pa
materiella anlidggningstilloangar pdbdrjas avskrivningar manaden efter beriknat fardigstillande.

Skatteintakter och statsbidrag

Innehiller berdknade skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt fastighetsavgiften. I
berdkningen ingar oférindrad kommunalskatt, 20,11 procent, under perioden.

Skatteunderlagsutvecklingen bygger pa SKL:s prognos per september 2021 samt ett eget antagande om
befolkningsutvecklingen. Nir det giller befolkningen har utgangspunkten varit kommunens
befolkningsprognos fran mars. Dock har den snabba 6kningstakten hittills under 2021 medfort att vissa
justeringar har bedémts rimliga. Nedan visas en jimférelse mellan befolkningsprognosen och den
reviderade bedémningen som anvints i skatteberdkningen. Antagandet som gjorts dr att den totala
6kningen under planperioden féljer befolkningsprognosen, men att Skningen 2021 évertriffar nivan enligt
prognosen.

Befolkningsutveckling 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Befolkningsprognos, mars 2021 1,2 % 1,3 % 0,7 % 1,2 % 4,5 %
Reviderad bedémning 1,6 % 1,2 % 0,6 % 1,0 % 4,5 %

Foljande antagande har anvints avseende skatteunderlaget:
Skatteunderlagsutveckling 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, september 4,3 % 4,2 % 3, 7% 3,3 % 3,7%
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Finansnetto

Finansnettot forsimras beroende pa beriknad nyuppldning samt dven till £6ljd av ett antagande om nagot
stigande rintenivé. Foljande antaganden har gjorts vad giller rdntenivaer vid nyuppldning och omliggning
av lan:

2022 2023 2024 2025

Riintesats 1,0 % 1,25 % 1,5 % 1,5 %

Utdelning fran bolagen

I den f6r 2021 faststillda budgeten uppgir utdelningarna frin kommunens bolag till 30 mkr. Mot
bakgrund av att hamnens utbyggnad bedéms det inte mdjligt att behalla denna niva. Med nuvarande
férutsittningar dr uppskattningen att utdelningar pa 10 mkr per ar dr en rimlig niva under planperioden.
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