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1 Ystads Kommun
1.1 Inledning

Mal for Ystads kommun och den kommunala koncernen

Vir vision

Ystad dr porten till framtiden och omvirlden. Hér finns en god milj6 f6r kreativa idéer och féretagen
verkar savil lokalt som globalt. Vi har en mangfald av fritid, kultur och nyskapande aktiviteter. Hir

erbjuder vi attraktiva och havsnira boenden i allt frin medeltida stadskirnan till den 6ppna landsbygden.
Ystad dr den lilla staden med de stora méjligheterna.

Sa styrs Ystads kommun

1 Ystad finns en tydlig arbetsférdelning mellan politiker och tjanstepersoner. Det ér politikerna i
kommunfullmiktige och nimnder/styrelser som beslutar vad som ska goras och formulerar visionen samt
mal for arbetet. Férvaltningarna/bolagen bestimmer sedan hur arbetet ska goras vilket besktivs i
verksamhetsplaner och aktiviteter samt vilka indikatorer som ska anvindas f6r uppfoljning. Medarbetare
och ekonomi ir de tillgangar kommunen har f6r att nd uppsatta mal och skapa bra resultat fér
kommuninvanarna. Genomgaende ir uppféljning, analys och dialog viktigt f6r att se om resultaten nds
och for att dterfOra erfarenheter och kunskap in i planeringen framat.

Agenda 2030 och de globala malen

Ystads kommun ska verka f6r social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmadlen idr integrerade i malstyrningen genom att varje 6vergripande mal dr kopplat till de globala
mdl som det har paverkan pd. Det innebir att kommunkoncernen ska ta hinsyn till sociala, miljémissiga
och ekonomiska hallbarhetsaspekter i utarbetande, genomférande och uppféljning av nimnd-, styrelsemal
och aktiviteter.

Kommunfullmiktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges sju 6vergripande mal konkretiserar vigen till kommunens vision och synliggér vad
fullmiktige vill uppnd under mandatperioden. Malen strivar mot att skapa en gemensam riktning i hela
kommunkoncernen. Varje 6vergripande mal forstirks med en kort text dir de politiskt prioriterade
inriktningarna f6r mandatperioden framgir. De 6vergripande maélen kan riktas till samtliga nimnder och
styrelser eller vara nimnd- och styrelsespecifika.

I samband med antagande av mal och budget kan kommunfullmiktige ge specifika uppdrag till ndmnder
och styrelser i form av sadant som bedoms behova prioriteras for att de 6vergripande malen ska nas under
perioden.

Indikatorer

Till varje 6vergripande mal samt till nimnd- och styrelsemal, kopplas ett antal indikatorer som f6ljs upp
arligen och ligger till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete. Indikatorerna kan revideras under aret och
beslutas inte politiskt. Samtliga indikatorer 1 malstyrningen 4r underlag for utvirderingen av om de
uppsatta milen nas eller inte. Indikatorerna tas fram av forvaltningarna och stims av med kommunstyrelse
och nimnder/styrelser. Indikatorerna ger signaler (indikationer) pd om de aktiviteter som genomfors leder
mot mélen. For vatje indikator anges ett riktvirde f6r mandatperiodens slut.

Nimndmal och styrelsemal

Nimnder och styrelser bryter ner de Gvergripande mil som adresserats till dem till nimnd- eller
styrelsemdl. Ndmnd- och styrelsemil kan vara kortsiktiga (1 ar) eller pa nagot lingre sikt (2 till 4 4r).
Nimnd- och styrelsemalen ska bygga pa en faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. De ska
i forsta hand fokusera pd problem, utmaningar och férbittringar som den egna verksamheten kan paverka.
Ett nimnd- och styrelsemal ska vara nibart och verksamheten ska kunna paverka maluppfyllelsen. Malen
ska uttrycka resultat eller effekter, inte aktiviteter eller prestationer. Att uppfylla malen ska i férsta hand
skapa virde f6r de som kommunens service och tjanster riktar sig till.

For att kunna avgéra om ett ndimnd- eller styrelsemadl dr uppnitt eller inte ska det helst vara mitbart. For
att inte mal ska avgrinsas till vad som ér enkelt mitbart dr det maoijligt att sdtta mal som inte dr matbara.
Det blir i dessa fall forvaltningens uppgift att géra en tydligt motiverad och underbyggd bedémning om
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mialet dr uppnatt eller inte.
Aktiviteter — forvaltningars och bolags genomférande

Efter ndmnders och styrelsers beslut om nimnd-, styrelsemal och internbudget Gvergar ansvaret till
férvaltningar och bolag att planera och utfora verksambhet i linje med detta. Hir ingdr dven detaljplanering
av hur resurserna ska fordelas och hur uppféljning ska ske. Ndamnd- och styrelsemalen konkretiseras, med
stod av bland annat relevanta styrdokument, till aktiviteter av respektive férvaltning och bolag.
Aktiviteterna ska visa vad som ska genomféras under dret. Det dr ocksa méjligt att koppla aktiviteter
direkt till de 6vergripande malen.

Styrdokument

Kommunens antagna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller f6rhallningssitt
inom ett samhillsomrade eller imnesomrade. Styrdokumenten 4r ett stéd till styrelser, bolag, nimnder och
férvaltningar i framtagandet av nimnd- och styrelsemal samt aktiviteter. Dokumenten anvinds for att
sdkra att inriktningen pd nimnd- och styrelsemal och aktiviteter gar i linje med fullmiktiges avsikt.
Styrdokumenten f6ljs upp i Stratsys kopplat till styrmodellen.

Ytterligare information
Aktuella nimndmal finns under respektive nimnds avsnitt i detta budgetdokument.

Mer information om kommunstyrelsens malstyrningsmodell framgar av dokumentet "Overgripande mal,
Ystads kommunkoncern" (faststillt av kommunfullmaktige § 87/2023).
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YSTADS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL

Ystads kommun verkar for en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling

. GODOCH _ BASTA MOJLIGA
HALLBAR TILLVAXT MEDBORGARNYTTA

Ystads kommun har ett
gott foretagsklimat som ger
forutsattningar for tillvaxt
och en hog grad av egen
forsorjning

©  Attraktiv arbetsplats

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER | HELA
YSTADS KOMMUN

Ystads kommun har goda
forutsattningar for att vaxa
hallbart samt en val utbyggd
infrastruktur

Ystads kommun ar en

trygg och attraktiv plats att
bo, verka och vistas

Ystads kommuns invanare
har goda forutsattningar for
en aktiv och meningsfull
fritid

& Ekonomi i balans
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Fem ar i sammandrag

Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Deldr 2

Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intakter 854,0 805,1 822,0 754,8 7252
Verksamhetens kostnader* -1 8835 -2607,1 24415 -23491 -22589 -2198,5
Avskrivningar -230,0 -222.0 -220,5 -245,1 -178,7 -165,3
Verksamhetens nettokostnad -2113,5 -19751 -1856,9 -1772,2 -1682,8 -1638,6
Skatteintikter 21453 2 060,9 1984,5 1823,7 1718,5 1628,6
Finansnetto -46,0 -27,0 -6,1 -2,5 9,1 47
Utdelning frin bolagen 15,0 15,0 10,0 30,0 20,0 22,0
Arets resultat 0,8 73,8 131,5 79,0 64,8 16,7

*Rubriken verksambetens kostnader i budget 2024 avser nettokostmader.

Balansrikning (mkr)

Anldggningstillgangar 5926,0 5660,3 55952 48594
Bidrag till infrastruktur 21,0 222 23,1 214
Omsittningstillgangar 829,9 9337 698,9 935,0
Summa tillgangar 6776,9 6 616,2 6 317,2 5815,8
Eget kapital 1627,6 1548,6 1483,8 1 466,5
Arets resultat 131,5 79,0 64,8 16,7
Summa eget kapital 1759,1 1627,6 1548,6 1483,2
Avsatt till pensioner 43,6 41,5 29,6 30,4
Summa avsittningar 43,6 41,5 29,6 30,4
Lingfristiga skulder 42122 4 301,7 3990,5 3698,1
Kortfristiga skulder 762,0 645,4 748,5 604,1
Summa skulder 4974,2 4947,1 47390 43022
Summa eget kapital och skulder 6776,9 6 616,2 6 317,2 5 815,8
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 4477 470,6 489,2 511,5
Borgens- och Gvriga ansvarsforb. 39327 39731 3781,5 3589,8
Leasingataganden 31,2 37,0 41,0 40,6
Summa ansvarsférbindelser 4411,6  4480,7 4 311,7 4141,9
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Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kassafl6desanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 557,3 168,5 381,6 161,3
Kassaflode frin
investeringsverksamheten -282)7 -376,9 -920,5 -719,7
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten 2721 3813 2977 1008,8
Arets kassafléde 2,5 172,9 -241,2 450,4
Nyckeltal
Soliditet i % 26 25 25 26
Soliditet inkl pensionséitaganden fore
19981 % 19 17 17 17
Balanslikviditet i % 109 145 93 155
Lineskuld, exkl vidareutlining 2 475,4 25939 23299 2 075,9
Skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 31 dec resp ar 32525 32040 31714 31 560 30970 30 541
Forindring 485 326 154 590 429 315
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Vad anvinds skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

e 61 % skatt och statsbidrag

e 17 % hyror, arrende, taxor och avgifter

e 159 forsiljning av tillgdngar och verksamhet

Ovriga
bidrag 6%

Rantor 1%

Forsaning
15%

Hyror, taxor

mm 17% Skatt och statsbidrag

61%

Vad anvinds pengarna till?

e 35 % tjdnster, material, inventarier mm .

e 48 % personal .

e 14 % kop av huvudverksamhet

) Kostnadsut)
Bidrag o rintor 2% 1%
Kop av
huvudverksamhet
14%
Tjanster,
material mm

35%

Personal
48%

6 % 6vriga bidrag

1 % rantor

2 % bidrag och rintor

1 % inkomst- och kostnadsutjimning

100 kr i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir....

e 36 kr Vard och omsorg: éldre, .

funktionshindrade
[ ]

e 29 kr Skola f6r barn- och ungdom

e 12 kr Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg

e 7 kr Infrastruktur, skydd mm

6 kr Individ- och familjeomsorg
5 kr Fritidsverksamhet

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning och
ovrig utbildning

Budget 2024
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1.2 Omvarldsanalys/Ekonomisk oversikt/Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Sysselsittning

Procentuell forindring 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsloshet 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0
Sysselsittning (arbetade timmar) 2,3 2,0 -0,3 1,7 1,4

Trots tidigare prognoser visat en befarad 6kning av arbetslosheten till f6ljd av ligkonjunktur har den varit
férhallandevis oférindrad under 2022 och 2023. Det ir till och med si att sysselsittningsokningen har
varit forvanande hog dessa bada ar, en 6kning med 2,3 % 2022 och en prognostiserad kning med 2,0 %
2023.

Den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR), oktober 2023, visar emellertid en
6kad arbetsloshet aren 2024 och 2025. Beddmningen gillande sysselsdttningen dr en nedging under 2024.

Inflation

Mittet pa prisokningar som SKR mest anvinder sig av dr KPIF. I detta mitt har man rensat inflationen
enligt KPI fran effekten av rintans forindringar. Efter ett antal dr av ldg inflation tog pris6kningstakten
ordentlig fart under 2022. KPIF steg under detta ir med 7,7 %. Aven under 2023 ir inflationen hog, 6 %.

Enligt SKR:s oktoberprognos kommer inflationen fran 2024 att dter hamna runt Riksbankens mél pa 2 %.

Procentuell férindring (arsgenomsnitt) 2022 2023 2024 2025 2026
KPIF 7,7 5,9 2,3 2,1 2,0
Réntan

Riksbankens styrrinta dr 1 oktober 2023 4,0 %. SKR:s bedémning i oktober ir att det kommer ytterligare
héjning till 4,25 % f6r att det sedan under 2024 kommer att paborjas sinkningar av denna réinta.

For kommunens del dr beddmningen att uppliningsrintan kommer att stiga de ndrmaste dren. Den
genomsnittliga upplaningsrintan uppgick vid arsskiftet 2022/2023 till cirka 1,0 %. Vid utgingen av 2023
beriknas genomsnittlig rinta uppga till 1,6 %

De nyupplaningar och omsittningar av lan som sker under de kommande aren 4r beridknade enligt
foljande:

2024 2025 2026 2027

Rinta 4,0 % 3,5% 3,5% 3,5%

Det kommunala skatteunderlaget

I budgetberikningarna f6ljs prognoserna frin SKR. Aktuell prognos ir frin oktober 2023.

Procentuell férindring 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Skatteunderlag 5,6 4,7 33 5,0 4,3 4.1

Efter en stark skatteunderlagsutveckling under 2022 bedéms 6kningstakten vara forhallandevis normal
under 2023. Fér 2024 bedéms det bli en inbromsning som beror pa en svagare arbetsmarknad. Darefter
sker en dterhimtning till en mer normal niva.

Befolkningsprognos

I nedanstdende tabell visas den befolkningsprognos som upprittades i mars 2023, uppdelad pa
befolkningsgrupper. Prognosen visar bland annat att antalet invanare 80 ar och ildre beriknas 6ka med
mer 4n 30 % mellan 2022 och 2027.



Utveckling f6r olika aldersgrupper enligt befolkningsprognosen

31/12 0-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80- Totalt
2022 1748 3460 1043 16 506 6610 2 347 31714
2023 1754 3485 1058 16 640 6 630 2473 32 040
2024 1783 3503 1125 16 850 6 627 2637 32525
2025 1820 3542 1120 17 185 6613 2788 33 068
2026 1833 3579 1132 17 370 6 607 2933 33 454
2027 1832 3613 1132 17 563 6571 3094 33 805

Ekonomisk oversikt

Balanskrav

Kommunen har vid ingingen av dr 2023 inga negativa balanskravsresultat att reglera. Prognosen f6r 2023
visar inte heller pa att sidant behov kommer att uppsta for detta ar. I nedanstiende tabell framgir
avstimningen fér 2024 utifran budget.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat 0,8
Balanskravsjusteringar 0,0
Balanskravsresultat enligt LKBR 0,8

Di det i budgeten inte finns ndgra poster som ska justeras vid balanskravsavstimningen uppgir siledes
balanskravsresultatet till samma belopp som drets resultat (se resultatrikningen).

Finansnettots utveckling

Finansnettot som presenteras i diagrammet nedan bestdr av rintekostnaderna for 1an och andra skulder
samt rinteintikter pa likvida medel och andra rintebirande tillgingar.

Fran 2010 inférdes en koncernbank innebarande att all nyupplaning inom koncernen sker av kommunen.
Lan for bolagens behov vidareutlinas direfter. Nedanstiende diagram visar kommunens finansnetto.
Utdelning frin bolagen ir inte med i diagrammet.

Tabellen visar utfall 2022, prognos (DR 2) 2023 samt budget for kommande dr.

Finansnetto (mks)
00

100 g,
-20.0
-30.0
-40.0
B - 46,0
-60.0
-70.0 -62,0
-80,0
-90.0
-100.0 -92,0
2022 2025 2024 2025 2026 2027

Kommunen

Kommunen hade 2020 ett positivt finansnetto, det vill sdga att rinteintikterna oversteg rintekostnaderna.
Utfallet £6r 2021 visade ett mindre negativt netto. Fran bérjan av 2022 har Riksbanken héjt styrrantan fran
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0 % till nuvarande 4 %. Dirmed har marknadsrintorna stigit markant vilket medfér att kommunens
finansnetto kommer att f6rsdmras successivt efter hand som lan omsitts. Dirtill innebdr
investeringsplanen ett nyupplaningsbehov de nirmaste aren. Totalt sett kommer finansnettot att behova ta
en storre andel av kommunens intikter i ansprak de kommande aren.

Overgripande finansiella mal

Kommunerna ska enligt kommunallagen faststilla finansiella mél som ska vara styrande f6r den
ekonomiska utvecklingen. I budgeten ingdr tva saidana mal.

Ml 1: Specifikt for 2024 ska drets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga att intikterna
ska overstiga kostnaderna

Kommunen har dven i budget 2023 ett finansiellt mal att intakterna ska Gverstiga kostnaderna. Att malet
inte var det normala med 2 % 6verskott berodde pa kirva férutsittningar infér budgetéret. Orsakerna var
fraimst kraftigt stigande inflation, férvintad negativ utveckling pa arbetsmarknaden samt ett nytt kostsamt
pensionsavtal. Forutsittningarna har dock dndrats och bedémningen dr att resultatet £6r 2023 kommer att
overstiga 2 %.

I stillet dr aktuell bedémning att under 2024 kommer kommunens ekonomi att paverkas av en
lagkonjunktur. Av detta skil ar resultatmalet f6r 2024 endast att balanskravet ska klaras.

Tabellen visar utfall 2022, prognos (DR 2) 2023 samt budget for kommande dr.

Acets resultat som andel av skatteintakter och statsbidrag, %

0 6,6

40 3,6

20 1,6 1,7
13

0,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ml 2: Nimndernas samlade avvikelse mot budget ska vara positiv

I ramarna £6r 2023 ingick anpassningsbehov av verksamheten i férhéllande till 2022. Verksamheterna har
enligt prognoser under édret klarat denna omstillning pa ett bra sitt. P4 totalniva har verksamheten
tilldelats satsningsutrymme infér 2024. Med tanke pa den osdkerhet som finns f6r 2024, bland annat att
budgeten bygger pa att inflationen gir ner mot malet pa 2 %, dr det viktigt att nimnderna fortsitter ha en
god budgetfdljsamhet dven detta ar.

Budgetforutsattningar och antaganden

Budgetprocessen

Utgangspunkten f6r arbetet med 2024 ars budget, plan 2025-2027, har varit ekonomiplanen i féregiende
ars budget.

Skatteintakter och statsbidrag

Berikningarna av skatteunderlaget utgar i grunden frin SKR:s prognos fran oktober. I intikterna har
regeringen statsbidragstillskott i budgetpropositionen beaktats.
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Nir det giller Okningstakten av skatteunderlaget respektive ar, se ’Omvitldsanalys” ovan. Avseende
skattesatsen dr den oférindrad i férhillande till tidigare och uppgir till 20,11 procent.

Ett annat viktigt antagande nir det giller skatteintikter statsbidrag och utjimning ir
befolkningsutvecklingen. Prognostiserad befolkningsutveckling, totalt och i dldersgrupper, framgar av
avsnittet "Omvirldsanalys”. Den procentuella 6kningstakten framgar av tabellen nedan:

2023 2024 2025 2026 2027

Befolkningsékning % 1,0 1,5 1,7 1,2 1,0

Lone- och prisékningar

Lonetkningstakten respektive kalenderar under planperioden framgér av tabellen nedan.

2024 2025 2026 2027
Loéneskningar % 33 33 33 33
Prisdkningar % 2,0 2,0 2,0 2,0

I nimndernas ramar ingir kompensation f6r 6kade l6nekostnader mellan 2023 och 2024 enligt tabellen.
Dock utgor 2,5 mkr en reserv £6r att mojliggora sirskilt riktade satsningar. Ndmnderna dr dartill 1
budgeten fér 2024 kompenserade med 2 % fér priskningar. Aven intiktssidan har riknats upp. Fér
exempelvis bidrag till fristiende verksamheter har kompensationen limnats i form av en mix av berdknade
l6ne- och prisdkningar. Fran planaret 2025 finns l6ne- och priskompensation avsatt centralt under
finansforvaltningen.

Internranta

Internrintan anvinds i huvudsak for att berdkna kommunens kapitalkostnader, 1 syfte att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar. Internrantan for ar 2024 uppgar till
2,50 %, en héjning frin 1,25 % fér 2023. Nivierna foljer SKR:s antagande om kommunsektorns
upplaningsrintor framéver. For aren 2025 och framat har gjorts en egen uppskattning att internrantan
Okar med 0,25 %-enhet per ar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar pabotjas manaden efter anskaffandet/fardigstillandet.

Investeringar

Investeringsplanen for aren 2024-2027 uppgar totalt till drygt 1,5 miljarder kr, vilket innebir i genomsnitt
cirka 380 mkr per ar. Budgeterade och planerade investeringar de ndrmaste aren innebdr att soliditeten
berdknas minska med cirka 2 procentenheter frin utgangen av 2022 (senaste utfallet) till och med 2027.
Uppdelat per ér ir investeringsbeloppen féljande; 374 mkr £6r ar 2024, 477 mkr 2025, 431 mkr 2026 och
245 mkr 2027.

Av beloppet for planperioden avser 885 mkr investeringar inom den affirsdrivande verksamheten (vatten-
och avloppsverksamheten, avfallsverksamheten samt hamnverksamheten). Den absolut stdrsta delen avser
VA-investeringar med 780 mkr, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 190 mkr per ar. VA-verksamhetens
héga investeringsniva under dren férklaras av VA-utbyggnad pa landsbygden.

Avseende den skattefinansierade verksamheten uppgar beridknade investeringsutgifter f6r aren 2024-2027
till 643 mkr. En stor del av beloppet avser olika former av planerat fastighetsunderhall, ssmmantaget

156 mkr under aren 2024-2027. Bland andra investeringar som enligt investeringsplanen ska bli klara de
nirmaste dren kan ndmnas ett LSS-boenden som byggs i kommunal regi. Byggnation av ytterligare ett
LSS-boendeplaneras paborjas 2028. Vidare ingar satsningar pa fritidsanldggningar med 30 mkr under
planperioden som kommer att specificeras vid ett senare tillfille.

Via kommunens bolag kommer det vid sidan av kommunens investeringsplan att byggas ett dldreboende i
Tridgardsstaden samt dven ett tredje LSS-boende.

Kommunens totala lingfristiga laneskuld berdknas uppga till 3 833 mkr vid utgingen av 2023. Beloppet
inkluderar medel som genom koncernbanken upptagits f6r vidareutlaning till kommunens bolag. Den del
som dr hanforlig till kommunen uppgick till 2 386 mkr. Foér aren till och med 2027 innebir
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investeringsplanen att kommunen uppskattningsvis kommer att beh6va ldna ytterligare cirka 700 mkr.

Beloppet inkluderar effekter av férsenad investeringsverksamhet under 2023.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas ildre pensionsskuld under ansvarstérbindelser utanfor balansrikningen.
Den totala pensionsskulden vid utgangen av 2022 uppskattas till 490 mkr, varav drygt 450 mkr avser

ansvarsforbindelsen. Det innebir att mer 4n 90 procent ligger utanfér balansrikningen.

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nagra medel inte finns

fonderade. I stillet méste utbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen dven fortsittningsvis finansieras

av kommunens arliga intdkter.

Kénslighetsanalys

Nedan finns beridknade effekter vid andra antaganden eller annan utveckling 4n enligt budget.

Resultateffekt, +/- mkr
0,25 %-enhet férindring av kommunalskatten 20,8
1 % lénedkning (helarseffekt) 16,7
1 % pristérindring 4.1
10 mkr férindrad upplining 0,4
Okning av generella statsbidrag till kommunsektorn med 1 mdkr 2,1

>

Ekonomiska laget 2023

Arets forvintade resultat for 2023 enligt delarsrapport 2 (efter augusti manad) uppgir till +74 mkr. Det 4r

cirka 70 mkr bittre dn ursprungligt budgeterat resultat.

Ungefir hilften av forbittringen, cirka 35 mkr, férklaras med att den samhaillsekonomiska utvecklingen
blivit bittre och dirmed skatteintikterna hogre 4n vad som bedémdes vid budgettillfallet. Kommunen har
vidare erhallit tillkommande generella statsbidrag for att vissa kriterier har uppnatts inom dldreomsorgen,
vilket berdknas forbdttra resultatet med cirka 10 mkr. Dartill prognostiserar nimnderna sammantaget med

ett 6verskott pa 19 mkr.
Personalomkostnader 2024 (antagande vid budgettillfallet)

Samtliga anstillda

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 %
Avtalsforsikringar 0,13 %
Kollektivavtalad pension 14,20 %
Summa arbetsgivaravgifter 45,75 %

Mandatfordelning

Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2023-2026
Socialdemokraterna 16 Vinsterpartiet 2
Moderaterna 13 Kristdemokraterna 2
Centerpartiet 3 Sverigedemokraterna 10
Liberalerna 3 Summa 51
Milj6partiet 2
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1.3 Finansiella rapporter

Resultatbudget (mkr) Budget 2023 Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Verksamheternas intdkter och
kostnader -1768,2 -1 883,5 -1 888,4 -1982,1 -2067,9
Avskrivningar -226,0 -230,0 -242,0 -251,0 -259,0
Verksamheternas nettokostnad -1994,2 -2113,5 -2130,4 -2 233,1 -2 326,9
Skatteintikter 20144 21453 22240 23430 24410
Finansnetto -32,0 -46,0 -62,0 -79,0 -92,0
Utdelning frin bolagen 15,0 15,0 4.0 8,0 10,0
Arets resultat 3,2 0,8 35,6 38,9 32,1
Balansbudget (mkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar
Anldggningstillgangar 61981 63424 6577,8 6758,1 67438
Bidrag till infrastruktur 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Omsittningstillgingar 8449 859,9 863,9 871,9 881,9
Summa tillgangar 7 064,0 7 223,3 7 462,7 7 651,0 7 646,7
Skulder och eget kapital
Eget kapital 17623 1763,1 1798,8 18377 1869,8
Avsittningar fér pensioner 43,6 43,6 43,6 43,6 43,6
Langfristiga skulder 4 490,1 4 654,6 48583 5007,7 49713
Kortfristiga skulder 762,0 762,0 762,0 762,0 762,0
Summa skulder och eget kapital 7 064,0 7 223,3 7 462,7 7 651,0 7 646,7
Finansieringsbudget (mkr) Budget 2023 Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Tillf6rda medel
Arets resultat, exkl utdelning -11,8 -14,2 31,6 30,9 221
Avskrivningar 226,0 230,0 2420 251,0 259,0
Okning av langfristiga skulder (netto) 2839 158,5 203,8 1494 -36,4
Summa tillf6rda medel 498,1 374,3 477,4 431,3 244,7
Anvinda medel
Nettoinvesteringar* 498,1 374,3 4774 431,3 24477
Summa anvinda medel 498,1 374,3 477,4 431,3 244,7
*Nettoinvesteringar 2023 avser aktuell budget i deldrsrapport 2

Budget 2024 14(51)



Driftbudget (mkr)
Kommunstyrelse - Kommunledning
Komunstyrelse - Kom.férb o éverf
Kommunstyrelse - Hamn
Valnimnd

Barn- och utbildningsnimnd
Kultur- och fritidsndmnd
Gymnasienimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbyggnadsnimnd
Socialnimnd

Revision

Summa nimnder

Finansiering

Arets resultat

Budget 2023
-85,1
-33,0

112
-0,1
-601,5
-123,2
-181,7
-4,3
-101,5
-801,5
-1,8
-1922,5
19257
3,2

Budget 2024
95,0
35,3

12,0
15
675,9
135,8
1998
5,8
1014
-891,0
2,0
-2131,5
21323
0,8

Plan 2025
95,7
35,3

12,0
0,1
677,1
135,8
1998
55
96,3
-883,9
2,0
-2119,5
2155,1
35,6

Plan 2026
95,7
35,3

12,0
15
679,4
135,8
1998
55
96,3
-883,9
2,0
2123,2
2162,1
38,9

Plan 2027
95,7
35,3

12,0
0,1
681,4
1358
1998
55
96,3
-883,9
2,0
-2123,8
21559
32,1

Budget 2023 och 2024 avser kommunfullméfktiges faststillda ramar respektive dr med tilligg for tekniska justeringar mellan

namnderna.

Investeringsbudget (mkr) Budget 2023* Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Kommunstyrelsen
- Kommunledning -7,1 -12,2 -1,5 -1,5 -1,5
Kommunstyrelsen - Hamn -46,5 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Barn- och utbildningsnimnd -20,9 -10,8 -233 -8,8 -8,8
Kultur- och fritidsnimnd -7,8 -11,1 -11,0 -10,8 -0,8
Gymnasienimnd -14,3 -17,6 -13,7 -13,7 -13,7
Myndighetsnimnd 2,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Samhillsbyggnadsnimnd -381,4 -302,6 -392,9 -376,5 -169,9
Socialnimnd -17,8 -4,5 -19,5 -4,5 -34,5
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -498,1 -374,3 -477,4 -431,3 -244,7
Varay
- Skattefinansierad verksambeter -301,5 -147,4 -183,9 -145,8 -165,7
- Affdrsdrivande verksambeter -196,6 -226,9 -293,5 2855 -79,0
* For 2023 budget i deldrsrapport 2 (per angusts).
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Bilaga: Driftramar

Nimndernas ramar 2024
Kommunstyrelse - KLLF

KS — Kom. férb o éverf.mynd
Kommunstyrelse - Hamn
Valnimnd

Barn- och utbildningsnimnd
Kultur- och fritidsnimnd
Gymnasiendimnd
Myndighetsnamnd
Sambhillsbyggnadsnimnd
Socialnimnd

Revision

Nimndernas ramar

1 Budget
2023

-85 104
-33 044
11 200
-100
-601 505
-123 225
-181 727
-4 339
-92 249
=793 773
-1784
-1 905 650

2 Kom-
pensation
mm

-5950
-966

0

0

-49 983
-12 145
-20 052
-647
-11 683
-63 384
-73
-164 883

1 Avser ramar i budget 2023, exklusive tillfilliga poster 2023

3 Till-
skott/
anpassn

-3 500
-1 300
800

-1 400
-17 400
1570
3700
-800
-12 000
-22700
-200
-53 230

4 Till-
falliga
poster

S O O O o o o o o

-7 800

-7 800

2 Kompensation innebdller line- och priskompensation, volym- samt annan kompensation

3 Innehaller tillskott till alternativt anpassningsbebov av verksambeten

4 Tillfalliga poster; socialndmndens del av generella statsbidrag avseende dldreomsorgen

5 Kommunfullmaktiges budgetbeslut november 2023

5 KF,
rambeslut

-94 554
-35310
12 000
-1 500
-668 888
-133 800
-198 079
-5 786
-115 932
-887 657
-2 057
-2 131 563

6 Tillkom.
justeringar

-488
-11

0

0
-7029
-1956
-1763

14 587
-3293

7 Ramar
internbudget

-95 042
-35 321
12 000
-1 500
-675 917
-135 756
-199 842
-5 833
-101 345
-890 950
-2 057
-2131 563

6 Utfordeln av energikompensation, 15 mbkr, i sambillsbygenadsnamndens ram till internhyresgdster samt flytt av naturskolan

Marietorp frin kultur- och fritidsnamnd till barn- och utbildningsnémnd

7 Aktuella ramar som anvinds i internbudger 2024
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2 Kommunstyrelsen

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) -88,3 85,1 95,0 95,7 95,7 95,7

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska f6r nimnder samt f6r koncerndgda bolag leda, styra och samordna frigor som r6r
strategisk inriktning, resursférbrukning, mal och ambitions- samt riskniva. Detta genom att ta erforderliga
planerings-, samordnings-, och uppfdljningsinitiativ i samverkan med kommunens nimnder och bolag,
vilket ska leda till att kommunkoncernens totala verksamhet blir andamaélsenlig och effektiv ur savil
verksamhetsmissigt som demokratiskt perspektiv.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som sidant ett Gvergripande ansvar
tor att sikerstilla en langsiktigt hallbar férmdga att hantera sitt kommunala uppdrag

e Har ett 6vergripande ansvar for alla kommunala fragor av strategisk karaktir

e Leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeligenheter och ansvarar fér
samordningen mellan kommunens bolag och mellan bolagen och kommunen

e Folja de fragor som inverkar pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning

e  Vidta de dtgirder och gora de framstillningar som styrelsens ansvar pakallar

e Bereda eller yttra sig i drenden som ska handlidggas av fullmiktige med de begrinsningar som
anges 1 kommunallagen

e Ange mil och férutsittningar f6r forvaltning och verkstillighet av styrelsens uppgifter

e Utgora arkivmyndighet

Malomrade/Namndmal

God och hallbar tillvaxt

Nimndmal

1.1 Forutsittningarna for nya och befintliga féretagsetableringar ska stirkas och utvecklas

1.2 Nya verksamhetsomriden ska etableras under mandatperioden

Béasta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

2.1 Kommuninvénare, féretag och besdkare upplever god service, gott bemétande och enkelhet att komma i
kontakt med kommunens verksamheter

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Nimndmal

6.1 Kommunen ir sidker och upplevs trygg. Genom férvaltningens kunskapsbaserade arbete mojliggérs snabbare
anpassning och férindring av brottsférebyggande och trygghetsskapande atgirder

7.1 Ystads kommuns varumirke kopplat till film stirks genom 6kad och mer hillbar filmproduktion och
filmturism. Kommunledningsférvaltningen ska marknadsféra och arbeta proaktivt for att 6ka intresset for Ystads
kommun som en filmdestination bland invinare, besokare och skolelever.

5.1 Kommunledningsférvaltningen leder, samordnar och kommunicerar proaktivt kommunens strategiska
péaverkansarbete med prioriterad infrastruktur

5.2 Hamnstaden utvecklas som en innovativ, hallbar och natutlig del av stadskdrnan




Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar
Budgetram 2023 uppgar till 85,1 mkr. Den har 2024 justerats till 95,0 mkr, varav férindringarna bestar av:

e 42,7 mkr kompensation for kostnadsékning av I6ner och priser mellan 2023-2024
e +1,9 mkr kompensation f6r 16neavtal 2023 (9 ménader)

+1,7 mkr kompensation fér héjt PO 2024

+0,5 mkr kompensation f6r hdjda internhyror pga. kade energipriser

+0,3 mkr kompensation f6r h6jd internrinta 2024

-0,7 mkr justering f6r minskade kapitaltjdnstkostnader

e +3,5 mkr ramutékning politiska prioriteringar

+9,9 mkr summa

Forslaget dr att i internbudget 2024 géra foljande justeringar jamfort med 2023:
Satsningar/kostnads6kningar (mkr)

1,2 Hamnstaden - exploateringskostnader
1,1 Hamnstaden - projektledare

0,8 Hamnstaden - EU-koordinator

0,3 Hamnstaden - kommunikation

0,8 Sakerhetsarbete

0,6 Brottsférebyggande arbete

0,5 Forstirkt datasakerhet

0,4 Kommunikation

0,1 Servicecenter

5,8 Summa

Ramreduceringar/kostnadsminskningar (mkr)

-0,5 Ny LEADER-period

-0,5 Tjanst marknad- och niringsliv

-0,4 Generell ramreducering, 0,4 %

-0,4 Hjirtat i Ystad (behaller 0,2 mkr)

-0,2 Internhyra Mesonen

-0,1 Medfinansiering SOSK EU-kompetenslyftet
-0,1 Konsumentradgivning Simrishamn

-0,1 Ramjustering SKR/Skines kommuner

-2,3 Summa

+3,5 mkr nettoférindring justeringar i internbudget 2024

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -8,5 -8,6 94 -9,4 -9,4 -9,4
Omvirld 24 -2,6 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Marknad 137 13,0 142 142 142 142
Gemensam administration -63,7 -60,9 -68,9 -69,6 -69,6 -69,6
Summa -88,3 -85,1 -95,0 -95,7 -95,7 -95,7

Budget Budget

Verksamhetsmdtt Uttall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Antal gistnitter (st) 350 717 337 000 360 000 367 000 374 000 381 000
Antal féretagsbesok (st) 24 50 50 50 50 50
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Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Insatsmedel
Kommuninvest -6,3 -2.9
Ospecificerade
investeringar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Brandviggar -3,1 -3,1
Servermiljé -3,2 -3,2
Hjirtat i Ystad -1,5 -1,5
Summa -14,1 -12,2 -1,5 -1,5 -1,5
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3 Kommunstyrelse - Kommunalforbund och éverformyndarverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Riddningsverksamhet 254 -25,9 -27,2 27,2 27,2 27,2
Miljoférbund -3,1 -33 -34 -34 -34 -34
Overférmyndarverksamhet -39 -3.8 4,7 -4.7 -4,7 -4,7
Summa nettokostnader (mkr) -32,4 -33,0 -35,3 -35,3 -35,3 -35,3

Réaddningsverksamhet

Sydostra Skdnes Riddningstjanstférbund édr ett kommunalférbund dir Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och
Ystads kommuner ingir. Medlemsavgiften 4r baserad pa invanarantalet i kommunerna och Ystads andel
uppgar till 37,7 % under 2023.

Ystads historiska forindring av medlemsavgiften till SORF ir (inklusive effekt av att Ystads befolkning
Okat i storre andel dn Svriga medlemskommuner):

2017: 0,5 mkr (2,2 %)

2018: 0,7 mkr (3,4 %)

2019: 1,0 mkr (4,5 %)

2020: 0,7 mkr (3,0 %)

2021: 0,5 mkr (2,0 %)

2022: 0,7 mkr (3,1 %)

2023: 0,8 mkr (3,2 %)

I budget 2024 har Sydostra Skanes Ridddningstjanstférbund beviljats en 6kning av medlemsavgiften med
3,9 %, vilket f6r Ystads kommun motsvarar en kostnadsékning pa ca 1,0 mkr jaimfért med medlemsavgift
2023 om befolkningsandelen mellan kommunerna ér oférindrad. Eftersom budgetram 2023 ir
underbalanserad allokeras totalt ca 1,3 mkr till budgetposten.

Ystad-Osterlenregionens miljoférbund

I Ystad-Osterlenregionens miljoférbund ingar Simrishamn, Tomelilla och Ystads kommuner. Ystads
medlemsandel dr 43,1 %. Férbundet hanterar allt miljéarbete, f6rutom det strategiska miljéarbetet som
finns kvar i kommunen.

Den historiska budgeterade férindringen av medlemsavgiften till miljéférbundet dr:
2017: 0,0 mkr (0,0 %)

2018: 0,0 mkr (0,0 %)

2019: 0,1 mkr (2,5 %)

2020: 0,1 mkr (2,5 %)

2021: 0,1 mkr (1,5 %)

2022: 0,1 mkr (1,9 %)

2023: 0,0 mkr (0,0 %)

I budget 2024 har milj6férbundet beviljats en 6kning av medlemsavgiften med 3,9 %, vilket f&r Ystads
kommun motsvarar en kostnadsékning pa ca 0,1 mkr jimfort med medlemsavgift 2023.
Overférmyndarverksamhet

Sydostra Skanes overférmyndarnimnd ér en gemensam Overférmyndarndmnd f6r Tomelilla, Ystad, Sjébo
och frin och med 2023 Simrishamns kommuner. Tomelilla 4r virdkommun och den gemensamma
nimnden ingdr i Tomelilla kommuns organisation och foljer Tomelilla kommuns reglementen, riktlinjer
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och rutiner, med undantag f6r arvoden till fértroendevalda som regleras av respektive kommun.
Nimndens ansvarsomrade dr att utva tillsyn 6ver férmyndare, gode min och forvaltare i Tomelilla,
Ystad, Sj6bo och Simrishamns kommuner. I tillsynsverksamheten ingar 4ven myndighetsutévning
gentemot enskild. Ndmnden har ansvar att rekrytera gode min och férvaltare och tillse att dessa har
adekvat utbildning,.

Overformyndarkansliet

Kostnaderna for 6verférmyndarkansliet har 2023 6kat med cirka 0,4 mkr f6r Ystads rdkning, vilket
motsvarar 20,4 %. Kostnadsékningarna beror pa att kansliets personalkostnader totalt 6kat med 2,3 mkr,
vilket delvis beror pa en utékning av cirka 2 tjanster da Simrishamn gick med i samarbetet frin och med
2023. Kansliets hyreskostnader har 6kat med ca 0,1 mkr hinforligt flytt av 6verférmyndarnas lokaler.
Eftersom budgetram 2023 dr underbalanserad allokeras ca 0,5 mkr till budgetposten.

Avrvode till gode man

Sydostra Skines 6verférmyndarndmnd har beslutat att hdja arvodena £6r gode min 2023. Eftersom
arvodet betalas ut i efterskott kommer kostnadsékningen fér arvodeshéjningen ske 2024. Det finns olika
typer av arvoden beroende pd drende. Ett grundarvode for ett normaldrende var tidigare 20 % av
prisbasbeloppet. Detta har héjts till 26 % av prisbasbeloppet, vilket motsvarar en h6jning med 30 %. En
annan variabel f6r den slutliga kostnaden £6r kommunen dr hur stor andel som bekostar huvudmannen
respektive kommunen. Eftersom andelen varierar varje ar 4r denna budgetpost svirbedémd. Resterande
ca 0,4 mkr som aterstar av budgetramen efter att Gvriga justeringar dr beaktade allokeras till denna
budgetpost.
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4 Hamn

FEkonomi

Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr)

10,5

11,2

12,0

12,0 12,0 12,0

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska hantera krav och 6nskemal framférda av det operativa bolaget.
Bolagets investeringsbehov for att kunna hantera kunderna ligger till grund f6r de investeringar som gors
och méts av intdkter, dock inte alltid fran dag ett, vilket dr helt naturligt med tanke pa investeringsvolymen
och verksamhetens art. Behovet av investeringar kan inte alltid beskrivas vid budgettillfillet varfér en
rambudget beslutas av kommunfullmiktige som sedan kommunstyrelsens arbetsutskott disponerar.

Malomrade/Namndmal

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Nimndmal

Ystad ska vara en uthillig kommun som klarar av att std emot, hantera, anpassa sig till och dterhdmta sig fran olika
typer av storningar, kriser, h6jd beredskap och krig. Kommunledningsférvaltningen ska leda och bidra till
kommunens f6rmaga att skydda den samhallsviktiga verksamheten, var miljo, demokrati och méinniskors liv och

hilsa.
Ovrig redovisning
Budget Budget
Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Administration och kansli -2,7 -2,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Kajer och kajplan -48,5 47,4 -58,6 -58,6 -58,6 -58,6
Byggnader -5,4 -5,0 -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Upplagsplats och
industriomrade -3,2 -3,4 -4.,4 -4.4 -4,4 -4.,4
Arrende hamnverksamhet 70,3 69,2 84,2 84,2 84,2 84,2
Summa 10,5 11,2 12,0 12,0 12,0 12,0
Investeringar
Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Ospecificerade
investeringar -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa
22(51)
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5 Valnamnd

FEkonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 12 0,1 1,5 0,1 15 0,1

Verksamhetsoversikt

Valnimndens normala ram f6r ar da det inte dr val uppgar till 0,1 mkr. Da det 2024 ska genomféras EU-
val samt 2026 Allminna val okas ramen dessa 4r till 1,5 mkr.
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6 Revision

Ekonomi Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Nettokostn (mkr) 13 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Verksamhetsoversikt

I enlighet med kommunallagens krav ska revisorerna granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisorerna ska ocksa genom lekmannarevisorerna granska den
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag; AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB med
dotterbolag, Ystad Energi AB med dotterbolag, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad
Saltsjobad och Ytornet AB. Revisorerna i Ystads kommun dr dven revisorer i Sydostra Skanes
Samarbetskommitté.

Revisorerna ska bedéma om verksamheten skots pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Revisorerna ska granska styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmaktige underlag f6r ansvarsprévning. Revisorerna ska
aterkoppla resultatet av genomforda granskningar till de omraden som granskats. Detta ska ske genom
presentation av granskningarna, dialoger och 6verlimnande av granskningsrapporter. Resultatet av
djupgranskningar ska dven Gverlimnas fortlopande till fullmaktige.

Den 1 januari 2023 kom det en ny sed f6r rikenskapsrevision som innebir utdkade krav pa genomforande
av rikenskapsrevision. Dessutom forindrar den till viss del de fortroendevaldas radighet 6ver
granskningsinsatsen och ger den auktoriserade revisorn mer ansvar. Férenklat forklarat har
rikenskapsrevisionen inom kommunen anpassats mer till att likna den som sker 1 aktiebolag.

Revisorerna anlitar EY AB som sakkunnigt bitrdde.
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7 Barn och utbildningsnamnden

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 673,5 601,5 ~675,9 677,1 679,4 681,4

Frin och med dr 2023 dr fritidsverksambeten flyttad til] den nya Kultur- och fritidsnamnden. Fritidsverksambeten nppgick till
85,3 mkr ar 2022.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimnden bedriver utbildningsverksamhet f6r i férsta hand de som bor i Ystad
kommun och verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invéinare.

Ambitionen f6r Barn- och Utbildningsnimnden 4r att ge alla barn och elever en god start i livet. Ndmnden
arbetar for att ge alla verksamheter forutsittningar f6r en hég maluppfyllnad och vilméende barn, elever
och personal.

Utbildningsverksamheten ska bedrivas sé att barn och elever i barn- och utbildningsnimndens
verksamheter kdnner trygghet, utvecklar sin kunskap och en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar skolan
ska de ha goda kunskaper, firdigheter, sjilvfértroende samt en vilja och f6rmaga att delta i och utveckla
ett demokratiskt samhille.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden fullgbr kommunens uppgifter enligt skollagen och andra férfattningar vad
avser barnomsorg och utbildning.

Nimndens uppgifter omfattar:

- Forskola

- Familjedaghem/pedagogisk omsorg

- Forskoleklass

- Grundskola

- Fritidshem

- Anpassad grundskola

- Tillsynsansvar av fristdende férskolor och fritidshem.
- Naturskola

Malomrade/Namndmal

Barn- och Utbildningsndimnden har alltid malet att verksamheten haller god kvalitet ddr barn och elever
nir sa hég maluppfyllnad som méjligt. Barn- och utbildningsnimnden har alltid som malsittning att alla
elever ska bli behériga till ett nationellt gymnasieprogram.

Under kommande petiod kommer Barn- och utbildningsnimnden fokusera och prioritera féljande:

Starka forutsittningar for god och jamlika uppvixtvillkor f6r barn och unga i Ystads kommun:
Genom samverkan i BUSO skapa forutsittningar f6r goda och jamlika uppvixtvillkor 1 Ystads kommun
och ge varje barn och ungdom bista mdjliga start i livet.

Oka nirvaro for alla, barn. elever och personal:

En given framgingsfaktor fOr att vara elever ska lyckas i skolan dr att bide barn, elever och deras lirare ér
nirvarande. Barn- och Utbildningsnimnden kommer under perioden avsitta medel f6r verksamheterna att
arbeta med att 6ka barn, elever och personals nirvaro.

Oka barn och elevers helhetsupplevelse av skolmaten:

Milsittningen ér att tillsammans med kostenheten skapa en helhet kring matsituationerna i f6rskola, skola
och fritidshem. Utgangspunkten dr att, utifrin ett barn- och elevperspektiv, hitta bista mojliga
matsituation fOr att fler ska dta méltiderna som serveras och uppskatta maltidsstunden.

Erbjuda alla barn, elever och personal pedagogiska och dndamalsenliga inne- och utemiljéer:
Genom dndamalsenliga inne- och utemiljéer férvintas vilmaende och néjdheten hos barn, elever och
personal Oka.

Ystad kommun ansvarar for att sikerstilla plats fr alla barn- och elever pa kommunala férskolor,
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fritidshem och skolot.

Basta mojliga medborgarnytta

Namndmal

Stirka forutsittningar f6r god och jamlika uppvixtvillkor f6r barn och unga i Ystads kommun.

Oka nirvaron for alla; barn, elever och personal

Oka elevernas helhetsupplevelse av skolmaten

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Namndmal

Erbjuda alla barn, elever och personal pedagogiska och dndamalsenliga inne- och utemiljéer.

Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar

Foérindringen i ramen 4r en utdkning pa 17,4 mkr.

e 3,0 mkr skolskjutsar

e 24 mkr hyresh6jning fristdende
e 41 mkr maltider

e 1,1 mkr energikompensation fristiende
o 35 mkr 6kad nirvaro ak 7-9

e 29 mkr beliggningsgrad forskola

e 0,4 mkr Skol IF

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -0,6 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Ledning och
administration -7,8 -7,5 -7,9 -8,1 -8,4 -8,7
Barnomsorg och
utbildning i dldern 1-16 ar -579,8 -593.2 -667,2 -668,1 -670,1 -671,8
Fritidsverksamhet -85,3 - - - - -
Summa -673,5 -601,5 -675,9 -677,1 -679,4 -681,4
Budget Budget
Verksamhetsmatt Uttall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Forskola och pedagogisk
omsorg 1400 1 400 1400 1424 1442 1442
Grundskola F-9 3402 3436 3 463 3492 3530 3 565
Fritidshem 1246 1310 1316 1321 1332 1352
Anpassad grundskola 35 32 31 31 31 31
Besokare badanliggning 113 437 - - - - -
Badanliggning tillhor fran och med ar 2023 den nya Kultur- och fritidsnéninden.
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Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg B"‘ijg;; Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
105830 BUN, IT-struktur -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
105831 Nitverk nationella prov -3,0 -1,0
105850 IT 1:1 -60,4 -0,4 -0,4 -60,4
139915 BUN, lokalanpassning -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Omstillning Berghusa
(férskola) -15,0 -1,0 -14,0
Familjecentral, inventarier -0,5
Summa -10,8 -23,3 -8,8 -8,8
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8 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 40 1232 135,8 135,8 135,8 1358

Frin och med dr 2023 dr fritidsverksambeten flyttad frin Barn- och ntbildningsnamnden till Kultur- och fritidsndmnden.
Fritidsverksambeten uppgick till 85,3 mkr ar 2022.

Verksamhetsidé

Nimnden ska bidra till att kommuninvanare och andra uppfattar den kommunala kulturverksamheten
som en tillgdnglig, angeldgen och sjilvklar del av deras vardag. Genom nimndens arbete ska kulturens
starka attraktionskraft bidra till befolkningstillvixt och en 6kande bes6ksniring. Ndmnden ska ocksa bidra
till att belysa kulturens virde f6r Ystad kommun och arbeta f6r att Ystad fortsitter att vara en kommun
med stark kulturidentitet och attraktionskraft. Fritidsverksamheten ska frimja god folkhilsa, livskvalitet
och trygghet. Verksamheten ska skapa forutsittningar £f6r ett jamlikt fritidsutbud som 4r utvecklande och
stimulerande savil fysiskt och psykiskt som socialt och kulturellt. Sarskilt ansvar ska tas for att tillgodose
varje barns ritt till vila, fritid, lek och rekreation.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Nimnden fullg6r kommunens uppgifter vad avser kultur- biblioteks-, fritids-, bad-, och idrottsverksamhet
och ska dirvid:

1. Ansvara for samverkan i kultur- och fritidsfragorna i hela kommunen inklusive kommunens bolag.

2. Med uppmirksamhet f6lja utvecklingen i de frigor som giller kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen samt ta de initiativ och ldgga fram de férslag som nimnden anser behovs.

3. Organisera och ansvara for fritidsgirdar/Ungdomens Hus och fritidsaktiviteter inom kommunen.

4.1 nira samarbete med de féreningar, organisationer, institutioner och niringsliv som ér verksamma i
kommunen stimulera det arbete som dessa bedriver utifrin nimndens verksamhetsomrade.

5. Fordela bidrag - dven investerings- och anliggningsanknutna —till féreningar, organisationer och
enskilda inom ramen f6r beviljade anslag och faststillda regler.

6. Organisera och ansvara for det av kommunen finansierade konst-, musik- och teaterlivet.
7. Ansvara for ink6p och férvaltning av kommunens offentliga konstverk.
8. Fullgéra kommunens uppgift kring tornviktaren i S:ta Maria kyrka.

9. Medge att stiftelsen Charlotte Berlins museum, Ystads Kulturhistoriska férening samt Lilly och Gunnar
Perssons stiftelse kan adjungera intendent fran museernas ledning.

10. Vara virdbibliotek f6r och forvalta boksamlingarna i John Andréns stiftelse samt tillsdtta ledamot i
styrelsen enligt donationsforeskrifter.

11. Organisera och ansvara for den verksamhetsrelaterade driften av kommunens fritidsanliggningar.
12. Ansvara for kulturskoleverksamheten

13. Bevaka och dokumentera viktiga férindringar av kommunens kulturmiljer

Malomrade/Namndmal

Nimndmalen uttrycker nimndens ambition och méjlighet att bidra till kommunens dvergripande mal som
antagits under 2024. Namndmalen speglar hela nimndens bredd av verksamhet och ansvar.

Kommunfullmiktige har beslutat om en driftsram f6r nimndens verksamhet pa 135,8 mkr.
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Basta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

Kultur och fritid ska arbeta innovativt och strategiskt for att na ut till alla oavsett férutsittningar och behov

Stirka forutsittningar f6r goda och jamlika uppvixtvillkor f6r barn och unga i Ystads kommun

Kultur och fritid dr ska vara en sjilvklar del i barns- och ungas fria tid

'"Kultur och fritid ska ses som en vilkomnande och sjilvklar del f6r invdnare, féretag och besokate 1 Ystad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Nimndmal

Kultur och fritid skapar och mojliggor for ett rikt och varierat utbud, som ir relevant f6r medborgare och
besokare

Vi ska verka for att ge kultur, fritid och idrott en fortsatt naturlig del i samhallsplaneringen for att tillgodose
behoven i ett tidigt skede i planeringsprocessen.

Kultur och fritid ska erbjuda ett inbjudande utbud och verksamhetsanpassade anliggningar och métesplatser

Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar

Kommunfullmiktige beslutade om en besparing om 1,970 tkr. For att nd en budget 1 balans kommer
torvaltningen att fa vidta kostnadsminskande atgirder £or att ticka kostnadsékningar som finns infér
2024, detta utéver den beslutade besparingen.

For att na en budget i balans, har férvaltningen arbetat med 6kade intdkter och minskade kostnader och
personaleffektiviseringar.

- Okade intikter - 1 200 tkr

- Kostnad och personaleffektivisering - 770 tkr

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Ledning och

administration 6,1 12,5 12,9 12,9 12,9 12,9
Bibliotek, kultur och

fritidsverksamhet =337 -110,1 -1222 -122.2 -122.2 -122.2
Summa -40,3 -123,2 -135,8 -135,8 -135,8 -135,8

Budget Budget

Verksamhetsmatt Uttall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Utlanade medier totalt;

Biblioteket 206 385 240 000 240 000 245 000 245 000 245 000
och per invénare 6,5 8,0 8,0 8,2 8,2 8,2
Totalt antal besokare,

Biblioteket 125 074 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Totalt antal besokare,

Konstmuseum 14 508 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Totalt antal besOkare,

Klostret 18 515 19 000 20 000 22 000 22 000 22 000
Besokare badanliggning 114 958 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
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Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Ixxxx1 Ovriga Investeringar 1100 1 000 800 800

Ixxxx2 Anliggningar 10 000 10 000 10 000

Summa 11 100 11 000 10 800 800
30(51)
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9 Gymnasienamnden

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 166,7 181,7 199,8 199,8 199,8 199,8

Verksamhetsidé

Gymnasienimnden bedriver utbildningsverksamhet £6r i f6rsta hand de som bor i Ystads kommun och
verksamheten ska vara till nytta f6r kommunens invanare. Skolverksamheten ska bedrivas sa att de som
gar 1 vira skolor ska kidnna trygghet, utveckla sin kunskap och ha en vilja att lira mer. Nir eleverna limnar
skolan ska de ha goda kunskaper, fardigheter, sjalviértroende samt en vilja och férmaga att delta 1 och
utveckla ett demokratiskt samhille. I samverkan med andra aktorer ska méjligheterna stirkas f6r personer
idldern 16-64 ér att, via utbildning komma in pa arbetsmarknaden.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Gymnasieverksamhet

Nimnden ansvarar f6r och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet vad giller
gymnasieskolan inklusive den anpassade gymnasieutbildningen. I uppdraget ingir att ansvara f6r kosten
inom verksamheten.

Kommunal vuxenutbildning

Nimnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Ndmndens uppgift omfattar ocksa eftergymnasial och annan utbildning under
Vuxenutbildningen Ystads ansvar.

Betalningsansvar
Nimnden ansvarar f6r det kommunala betalningsansvaret f6r kommunens ungdomar som genomfor sin
gymnasieutbildning, oavsett utbildningsanordnare.

Malomrade/Namndmal

God och hallbar tillvaxt

Nimndmal

Genom utvecklat samarbete med niringsliv, civilsamhille och andra aktérer skapar gymnasiendmnden Skat
intresse for utbildningar som méter arbetsmarknadens behov.

Basta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

Hog nirvaro for alla; bade elever och personal

Gymnasienimnden erbjuder elever och personal indamalsenliga lokaler och inspirerande lir- och arbetsmiljé

Stirka forutsittningar f6r god och jamlik uppvixtvillkor f6r barn och unga i Ystads kommun

Varje elev ska utmanas och utvecklas till sin fulla potential

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Nimndmal

Ystad gymnasium och Vuxenutbildningen uppfattas som vilkomnande, trygga och attraktiva arbetsplatser for
elever och personal
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Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar

I gymnasienimndens internbudget dr f6ljande storre budgetférindringar inlagda férdelade utifrin de tre
olika ansvarsomraden som gymnasiendmnden har:

Betalningsansvar - gymnasieutbildning f6r ungdomar

* Budgeten f6r gymnasieungdomarnas kép av utbildningsplatser har totalt riknats upp med 16,7 mkr. 1
summan ingar bade demografiupprikning och kostnadsupprikning samt en besparing pa 7,1 mkr.

* Budgeten pé 1,6 mkr f6r ungdomskortet som upphérde juni 2023 4r borttagen samtidigt har
skolskjutskostnaden ridknats upp med knappt 0,3 mnkr.

* Budgeten f6r inackorderings- och resebidrag har minskats med 0,1 mkr.
* Budgeten for tilliggsbelopp dr reducerad med 0,4 mkr.

* Pa grund av férdndringar inom programstrukturen vid Ystad gymnasium avsetts cirka 2 mnkr f6r
hantera den kostnaden som inte fir belasta den interkommunala ersittningen utifrin Skinesamverkan
inom gymnasieverksamheten.

* Gymnasiendmnden tillférs en budget pa 0,5 mkr till nimndens férfogande samt 0,1 mkr som en
satsningar pd externa foreldsningar f6r gymnasieeleverna i Ystad.
Vuxenutbildningen

* Gymnasiendmnden inf6r tentavakt f6r kommunens invanare som ldser pa distans vid hégskolor som
erbjuder 6vervakad tentamen pd hemorten. Det ger en 6kad budgetkostnad pa 0,25 mkr.

* Central resurs tillsdtts pd 0,1 mkr f6r att arbeta med inférandet av nationella prov inom
vuxenutbildningen.

* Centrala resurser f6r omstillning pa 0,3 mkr dr bortprioriterade.
* Centrala medel pa 0,6 mkr avsatta f6r yrkesvux dr bortprioriterade.

* Totalt dr 20 heltidsplatser firre dn 2023 budgeterade f6r vuxenutbildningens betalningsansvar f6r 2024,
men pa grund av kostnadsupprikningar 6kar betalningsansvarets budget med 1,2 mkr.

* Vuxenutbildningen avslutar sin mébelférvaring 1 gymnasiets lokal Firman och dirmed minskas hyran
med 0,3 mkr.
Ystad Gymnasium

* Tvi lararassistenter kommer att anstallas inom omride 5, vilket 6kar kostnadens for omridets olika
program.

* En administrativ chef kommer att dterinféras under hosten 2024.
* Ekonomiprogrammet atergar fullt ut 2024 till 64 platser per arskurs, vilket kar kostnaden per elev.

* Naturvetenskapsprogrammet antas fortsitta ta in 48 platser istillet f&r 64 vilket 6kar kostnaden f6r
programmet.

* Omstrukturering av skolans introduktionsprogram fortsitter och till hosten 2024 kommer till exempel
introduktionsprogrammet for bygg- och anliggning flyttar in till Parkskolan, vilket skapar en effektivare
programkostnad.

* Budgeten f6r Ystad gymnasium bygger pi att elevantalet kommer vara i snitt 1 710 elever, vilket dr 36
elever fler dn vad som budgeterades for 2023.

* Genomsnittskostnaden per elev vid Ystad gymnasium berdknas vara cirka 160 tkr per elev vilket dr 6%
hégre dn 2023 och skolan beriknas omsitta drygt 20 mkr mer dn 2023.
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Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Gymnasieverksamhet -148,3 -163,7 -180,8 -180,8 -180,8 -180,8
-varav Ystad gymnasium +4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildningen -17,8 -17,1 -17,6 -17,6 -17,6 -17,6
Overgripande -0,6 -0,9 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa -166,7 -181,7 -199,8 -199,8 -199,8 -199,8

Budget Budget

Verksamhetsmadtt Utfall 2022 2023 2024 Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Antal elever frin Ystad,

gymnasieutbildning 1044 1087 1128 1158 1162 1169
Antal heltidselever frin

Ystad, vuxenutbildning 366 374 374 374 374 374
Antal elever Ystad

gymnasium 1636 1674 1700 1700 1700 1700
Antal heltidselever Ystad

vuxenutbildning 241 264 264 264 264 264

Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Elevdatorer -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Undervisnings- och
IT-utrustning -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Skolrestaurang -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Renovering Aula -5,4
Personaldatorer -1,5 -1,5 -1,5

Summa -17,6 -13,7 -13,7 -13,7
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10 Myndighetsnamnden

Ekonomi Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Nettokostn (mkr) 47 43 58 5,5 5,5 5,5

Verksamhetsidé
I myndighetsnimnden reglemente anges:

Myndighetsnimnden ska i sin myndighetsutévning arbeta fOr att utveckla ett hallbart Ystad sd att
kommunen bibehiller sin attraktivitet f6r invanare och besékare dven i framtiden. Namnden ska bidra till
en god milj6 f6r kreativa idéer som frimjar tillvixt. Ystads speciella medeltida stadskirna ska omsorgsfullt
vardas. Arbetet ska ske i nira dialog med enskilda, féretagare och organisationer.

Huvudsakligt ansvarsomrade

I myndighetsnimndens reglemente anges:

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har det nirmaste
inseendet Gver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen savitt de avser myndighetsutévning.

Nimnden ansvarar som kommunens nimnd enligt lag (1978:234) om nimnder {6r vissa trafikfragor.

Nimnden ansvarar for frigor om dispens fran strandskyddsbestimmelser enligt miljobalken.
Malomrade/Namndmal

God och hallbar tillvaxt

Nimndmal

Vi agerar proaktivt for att det ska vara enkelt for vira féretagare att gora ritt och sd vi forstar varandras villkor

Vi sikerstiller tidig och kvalitetssiker hantering av komplexa drenden for foretagsutveckling

Nimndmalen svarar mot kommunens dvergripande mal:

1. Ystads kommun har ett gott foretagsklimat som ger férutsittningar f6r tillvixt och en hég grad av egen
torsérjning

Béasta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

Bygglovssokande upplever att de fir bista bemétande och en professionell vigledning.

Vi utvecklar vara processer for att ge snabb och effektiv service. Fér sckande ér det enkelt att f6lja var i processen
ett drende ar.

Nimndmailen svarar mot kommunens 6vergripande mal:

2. Invanare, féretag och besékare dr néjda med den service och kvalitet som kommunen levererar

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Namndmal

Genom funktionella och relevanta trafikforeskrifter uppritthaller vi ett tillgdngligt, sdkert och tryggt trafiksystem
for héllbar tillvixt som méter savil invanares som besdkare och niringslivets behov.

Vi verkar for attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer med syfte att bevara och utveckla Ystads unika
arkitektoniska karaktir, med platsspecifik kvalitet i alla kommunens delar.

Parkeringsregler som ger rotation pa parkering sia bade boende och bestkare nir de mélpunkter de har och som
ger ett optimalt nyttjande av parkeringsytor.

Vi vigleder byggaktorer om hallbara alternativ gillande cirkuldra system, byggmaterial, energil6sningar och
aterbruk
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Nimndmailen svarar mot kommunens 6vergripande mal:
5. Ystads kommun har goda férutsittningar att vixa héllbart samt en vil utbyged infrastruktur

6. Ystads kommun ér en trygg och attraktiv plats att bo, verka och vistas

Storre budgetférandringar jamfort med foregaende ar

Myndighetsnimnden budgetram £6r 2024 4r 6kad med 0,8 mkr jimfért med 2023. Den kade
skattefinansieringen férdelas mellan tva olika poster:

e 0,5 mkr f6r rddgivning och service, si att trots minskade taxeintikter nimnden kan bibehalla
servicegrad
e 0,3 mkr f6r utveckling av digital radgivning, 1 forsta hand for att finansiera en forstudie

For att skapa ett gott foretagsklimat krivs resurser f6r radgivning, for att ge service, f6r att utveckla
former sa bygglovsprocessen gar litt. Att kunna méta foretag 1 tidiga skeden och stétta dem att forverkliga
deras utvecklingsidéer, forstd deras villkor och ge rid om 16sningar dr en férutsittning for tillvixt. For
bade invinare och f6r manga féretag, inte minst inom beséksniring, ir bygglov ndgot man soker enstaka
ganger 1 livet. Lagstiftningen har dndrats sd ofta krivs inte bygglov — men det kan till och med 6ka behovet
av radgivning.

All verksamhet som lagenligt kan taxefinansieras dr idag taxefinansierad. Inom den taxefinansierade
verksamheten gbrs successiva effektiviseringsatgirder for att kunna hantera mer inom samma resurser. Tid
tor radgivning, service och utveckling kan inte taxefinansieras. Dit hor besksmottagning,
informationsuppbyggnad, vigledning gillande bygglovspliktiga dtgirder och hantering av lovbefriade
atgirder, tillsynsarbete samt kommuninternt utvecklingsarbete.

Genom taxan finansieras all drendehantering inom bygglovsverksamhet inklusive bygganmalan med
tekniskt samrad. Aven strandskyddsamrid finansieras enligt PBL-taxa. Taxan ir beriknad for att
solidariskt férdela kostnaden for olika drendetyper pa den handliggningstid som dessa drenden kriver.
Den principiella PBL-taxa som giller i Ystad sedan 2020 har reviderats infér 2024 £6r att mer relevant
spegla kostnader for olika drendetyper.

Digitalisering pagir med effektivisering som ska ge en bittre service till den lovsékande medborgaren och
tor tjdnsteminnen 1 bygglovsprocessen. Det dr av stérsta vikt att Ystads kommun foljer med i
utvecklingen som sker inom omréidet. Kostnader f6r den tid som utvecklingsarbete tar belastar
investeringsobjektet digitalisering, i enlighet med redovisningsprinciper.

Det administrativa arbetet som krivs for nimndens funktion som trafiknimnd finansieras genom
samhillsbyggnadsnimnden. Kommunens trafikingenjorstjanst dr en av de tjdnster fOr trafikens
anordnande som indirekt finansieras av parkeringsintikter.

Ovrig redovisning

Budget Budget
Driftbudget Utftall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bygglovsenheten -4,3 -3,8 -5,3 -5,0 -5,0 -5,0
Summa -4,7 -4,3 -5,8 -5,5 -5,5 -5,5

Kommunen bar infor 2024 en ny modell for line- och priskompensation, vilket gor att budgetbelopp vid arets birjan for 2023 respektive
2024 skiljer sig dt.
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Verksamhetsmadtt

Uttall 2022

Budget
2023

Budget
2024  Plan 2025

Plan 2026  Plan 2027

Antal s6kta bygglov,
inklusive marklov och
rivningslov samt
forhandsbesked

Antal inkomna
anmailningsirenden

Antal bostider i beviljade
bygglov

Startbesked for antal
bostader

Slutbesked for antal
bostader

Antal beslutade
trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter

Antal beslutade tillfilliga
lokala trafikforeskrifter

Antal beslut gillande
strandskyddsdispens och
samrid om strandskydd

441

181

76

278

2+4

450

150

350 400

130 150

80

250

4+4

450 450

180 180

Konjunkturldget gor att det dr synnetligen svért att anta hur manga bygglov, och startbesked och
slutbesked for bostider, som kan antas f6r 2024 och kommande ar.

Investeringar

Projektnr | Benimning Ber tot utg  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

100250 Digital bygglovsprocess -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Summa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
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11 Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 102,6 101,5 101,3 96,3 96,3 96,3

Verksamhetsidé
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente anges:

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar {6r att, pa ett kostnadseffektivt och miljémedvetet sitt, férvalta
kommunens mark, infrastruktur och byggnader f6r att uppritthalla Ystads attraktivitet f6r invanare och
bestkare.

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar ocksa for att planera och bygga f6r att utveckla hela Ystad och
méjligeéra hillbar tillvixt med kvalitativ och funktionell livsmiljé.

Nimnden ska inom sitt ansvarsomrade svara for samordning och aktiv samverkan samt samrad med
andra myndigheter, aktiv samverkan med andra relevanta aktorer, medborgardialog samt
omvirldsbevakning och utvecklingsarbete.

Huvudsakligt ansvarsomrade
I samhillsbyggnadsnimnden reglemente beskrivs f6ljande:

e Det juridiska fastighetsigandet

Exploatering av mark inom kommunen

Fysisk planering

Kommunens lokalférsérjning och férvaltning av kommunens fastigheter

Forvaltning, utveckling och upplételse av kommunens mark, byggnader, anldggningar och
vattenomriden

e Miljbarbete kopplat till dessa fragor, sisom natur- och vattenvard, kustskydd och erosionsfragor
samt atgirder fOr att hantera klimatférindringar

Kommunens trafik och infrastruktur
Renhillning- och avfallsfrigor
Vatten- och avloppsforsérjning
Lokala ordningsstadgor

Bostadstorsorjning

Intern service i from av kostverksambhet till kommunala grundskolor och férskolor samt delvis till

dldreboenden samt for lokalvard av kommunen lokaler

e  Fora ligenhetsregister och svara f6r namnsittning samt grundliggande mitnings- och
kartliggningsverksamhet

e Bedriva 6versiktsplanering under kommunstyrelsens ledning

e Strategisk kulturmiljévard

Med anledning av sidkerhetsliget under 2022 har nimndens beredskap for att kunna ta sitt ansvar f6r
samhillsviktiga funktioner dven under storning kravt extra uppmarksamhet. Riktade satsningar for
beredskapshéjande f6rmaga pagar.

Under 2023 pagir arbete inf6r méjliga beslut att fastighetsansvaret ska féras over till kommunstyrelsen f6r
att fastighetsforvaltningen ska hanteras av ett nytt bolag. Sidana beslut kommer leda till ndringar i
reglementet. Det kan ocksa leda till att internbudget ska dndras, beroende pa vilka ansvar som flyttas.

Malomrade/Namndmal

Nimndmalen uttrycker nimndens ambition och méjlighet att bidra till kommunens dvergripande mal som
antagits under 2023. Ndmndmalen speglar hela nimndens bredd av verksamhet och ansvar.

Kommunfullmiktige har beslutat om en driftsram f6r nimndens verksamhet pa 101,3 mkr. I kombination
med de kinda och ofrankomliga kostnadsGkningarna f6r nimndens verksamhet ger det férvaltningen
begrinsade resurser 2024 jamfort med 2023. Det gor att driftfinansierad ambition inom respektive
nimndmadl och vilka aktiviteter som férvaltningen kan genomféra kommer att behéva anpassas 16pande
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under aret.

Om ansvaret for fastighetsverksamheten under 2024 flyttas frin samhillsbygenadsnimnden till
kommunstyrelsen kommer ndgra nimndmal att utga.

Forutsattningar

Namndmal

Vi utvecklar arbetsformer och ekonomiska modeller s3 att kommunen, med helhetsbild av behov och virde, kan
férdela och anvinda resurser f6r planering, exploatering och investering motiverat och effektivt f6r storsta
mojliga samhillsnytta.

Sikra relevant kompetens fér nimndens uppdrag genom att erbjuda utvecklingsmaijligheter f6r medarbetarna och
verka fér god arbetsmiljé.

God och hallbar tillvaxt

Namndmal

Vi lotsar 16sningsfokuserat fram projekt, ger service och rad inom de lagrum som finns och handligger drenden
effektivt.

Genom vir exploateringsverksamhet dr vi mojliggérare for féretags utveckling i hela kommunen. Aktérdialog och
tydliga markstrategier underlittar f6r hallbar expansion och nyetablering.

Béasta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider och virdar miljéer som moter férvintan och behov frin barn och unga.

Vi planerar, erbjuder och utvecklar miljder som frimjar lek och lirande med beaktande av barnens bista.

Vi moéter intressenter med lyhérdhet, enkelhet och snabbhet. Genom kvalitativ och effektiv kommunikation 4r det
enkelt att f6lja var i processen varje drende dr och orientera sig i det som pagar inom Ystads samhillsbyggande.

Med brukarens behov i centrum erbjuder vi positiva maltidsupplevelser samt foérvaltar och utvecklar
omsorgsboenden.

Med lyh6rdhet mot férvintan ger vi daglig service till vara invanare sé att deras vardag underlittas och vira
milj6er upplevs funktionella och attraktiva.

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Namndmal

Vi tar fram strategier for hillbara beslut och samverkar med statliga och regionala aktérer for att mojliggéra
héllbar samhillsutveckling och hillbar tillvixt.

Vi driver effektiva exploaterings- och planeringsprocesser som moter samhillets, bostadsmarknadens och
niringslivets behov.

Vi foérvaltar och utvecklar mojligheter f6r uteaktivitet i rekreationsomraden och i det offentliga rummet.

Vi arbetar f6r bibehallen attraktivitet och héllbar utveckling av landsbygden.

Vi tillhandahaller funktionella lokaler och faciliteter f6r kultur-, fritids- och féreningsverksamhet.

Vi uppritthaller ett indamalsenligt, klimatsmart, tryggt och sikert trafiksystem for god tillginglighet for alla
malgrupper.

Vi utvecklar och férvaltar VA anlidggningar for att sikerstilla en effektiv, trygg och langsiktigt hallbar
dricksvattenférsérjning och avloppshantering.

Vi utvecklar och bevarar bide omsorgsfullt gestaltade livsmiljer och tillgingliga naturmilj6er f6r olika gruppers
behov och for att behélla Ystads kvaliteter pa sikt.

Vi férvaltar och utvecklar stadskdrnans attraktivitet si den upplevs levande, funktionell och trygg f6r invanare och
besokare.

Vi driver utveckling som sikerstiller god vattenkvalitet i vattenmiljer.
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Nimndmal

Vi arbetar férebyggande och med beredskap f6r minimerad risk och sarbarhet samt f6r att méta ett forandrat
klimat.

Vi bidrar till en minskad klimatpaverkan och arbetar f6r fungerande kretslopp med hilsosamma, giftfria miljéer.

Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar

Sambhillsbygenadsnimndens verksamhet finansieras delvis av direkta skattemedel men i1 hégre grad av
taxor, hyror och arrenden samt andra intdkter. F6r merparten av taxeintikterna dr det lagreglerat vad de
kan och far finansiera, t ex ska VA-taxan solidariskt ticka VA-verksamhetens kostnader, PBL.-taxan ska
finansiera detaljplanearbeten och parkeringsintikter ska ga till trafikens anordnande. Investeringsobjekt
och exploateringsprojekt finansierar delar av de tjanster som krivs for genomforandet av dessa, till
exempel flera av férvaltningens projektledare.

Nimndens verksamhet 4r ocksa till hog grad indirekt skattefinansierat. Bade fastighetsverksamhet,
kostverksamhet och lokalvird bygger pé transparant sjilvkostnadsprincip f6r de férvaltningar som hyr
lokaler eller képer tjanster av samhillsbyggnadsférvaltningen. Den nuvarande interna kostprismodellen
togs fram 2020 och internhyresmodellen 2021.

Budget 2024 baseras pa f6ljande dndringar, i férhallande till 2023 4rs budgetram och verksamhetsansvar:

e Inf6r 2023 fick nimnden fick 9,3 mkr som extra inflationskompensation f6r elkostnader, det var
ett engdangsbelopp som nimnden inte fatt infér 2024. Under 2023 fick nimnden ocksi statlig
kompensation f6r héga elkostnader pa 11,8 mkr, ocksa som engangsbelopp.

e Nimnden har fitt 3,53 % eller 2,0 mkr i 16ne- och priskompensation - det innebir varierad
inflationskompensation beroende pa kostnadsslag och intdktsslag samt l6neékningskompensation.

e Nimnden har fitt kompensation fér héjd internridnta, som ticker férvaltningens héjda hyror, pa
1,6 mkr, samt f6r héjda personalomkostnader pa 2,9 mkr.

¢  Kommunfullmiktige har 6kat de maéltidskdpande nimndernas ramar fOr att ticka hojda
livsmedelskostnader f6r bibehallen kvalitet. Kommunfullméktige har dven héjt kommunstyrelsens
ram, sa att kommunledningsférvaltningen 6vertar driftkostnaderna f6r hamnstaden-projektet,
inklusive projektledartjinsten.

e Utover pris-kompensationer beriknas nimnden ofrinkomliga kostnadsékningar till 19,1 mkr,
riknat pa 16,3 mkr 6r el, 1,3 mkr £6r fjarrvirme, 0,4 mkr £6r VA-avgifter och 0,3 mkr f6¢
avfallsavgifters om didrmed Okar fastighetsdriftkostnader, samt 0,8 mkr f6r parkenhetens
utemiljodrift £6r mer driftytor. Driftkostnader £6r hamnstaden minskar med 0,5 mkr och
livsmedel kompenseras av kopande. Larmprisutvecklingen ir fortfarande osiker, eftersom process
gentemot leverantoren pagar.

e  Kommunfullmiktige har endast 6kat nimndens driftram med 12 mkr. Enligt budgetdirektiv ska
15 mkr fran nimndens ram fordelas till hyrande nimnder si att internhyrorna kan hojas i
motsvarande omfattning som kompensation for elkostnader. Ovriga merkostnader inom
nimndens verksamhet maste dirmed hanteras som besparing.

e  Beaktat drets ram kriver detta en besparing pa 7,1 mkr - eller cirka 7 % av nimndens direkta
skattefinansiering.

e I samrid med styret har méjliga besparingar identifierats.

Foérvaltningen bedéms i nuliget vara relevant och effektivt organiserad for verksamhetens nuvarande
uppdrag och verksamhet. Om kommunstyrelsen under aret Svertar ansvar for fastighetsférvaltning kan
detaljerade ramférandringar behdva goras, beroende pa grinsdragning mellan frimst fastighets och
tekniskas ansvar.

Budgetforutsittningarna gor att sinkta kostnader maste s6kas, vilket 1 sin tur krdver sdnkta ambitioner och
pé sikt kan leda till att personalstyrkan beh6ver minska, dér det dr méjligt och motiverat.

1 forhallande till budget 2023 f6rslds nimndens minskade driftram, dvs den direkta skattefinansieringen,
térdelas mellan avdelningarna enligt féljande:

Administration och utvecklings ram 6kar med 0,5 mkr och flytt av hamnstaden frigér ytterligare
0,5 mkr. Det mojligg6r att 1 mkr kan satsas pa 6vergripande utredningar, t ex for trafikkapacitet,
klimatanpassning, bostadsférsorjning.
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Budget f6r nimndsverksamhet dr oférindrad, dock med kompensation f6r arvodesokningar.
Sambhillsbyggnadsbidraget bibehalls om 0,1 mkr (dito 2023)
Ingen extra satsning pa beredskapshdjande sikerhetsarbete.

Fastighets ram Okar med 15 mkr och har samtidigt kostnadsékningar pa 18,3 mkr, vilket kriver
besparingar pa 3,1 mkr, beaktat planerade fastighetsférsiljningar. Konsekvensen av minskad totalbudget
ir minskad mojlighet att férvalta kommunens fastigheter.

Okad kostnad for elenergi beriknas totalt till 16,3 mkr - det ger merkostnad utéver kompensation
pa 1,3 mkr.

Okad kostnad for fiarrvirme (23 %), VA (12%), avfall (5,9%) total merkostnad om 2,0 mkr
utéver kompensation

Fastighetsdrift av Réfsan kostar 0,5 mkr mer 4n hyresintikter.

Sdljer av ndgra fastigheter, minskar driftkostnader med 0,2 mkr (aktuella dr Glemminge IF,
garaget Ragnhild) Ytterligare kostnadsminskning genom forsiljningar kan inte berdknas dn.
Minskar budget f6r oplanerat driftfinansierat fastichetsunderhall med 4,1 mkr, sd budget dr nu
1,4 mkr, medan kostnader 2023 landar pa cirka 10 mkr. Detta géra att nimnden behéver ha
16pande avstimning av de faktiska kostnader som tillkommer pa oplanerat underhall. Med ett
stort och delvis gammalt fastighetsbestdnd innebér det en risk, eftersom oférutsedda skador som
kan uppsta kan beh6va atgirdas. Investeringsutrymme fOr planerat fastighetsunderhdll planeras s
att fastigheterna med storst behov prioriteras.

Mboijlighet att 6ka intdktsbudget s6ks (genom att héja bitplats-, parkerings-, och toalettavgifter),
men kan inte berdknas.

Stadsbyggnads ram oférindrad. Konsekvensen dr frimst oférindrade méjligheter till arbete med
dagvatten- och skyfallsfragor vid bebyggelseférindringar f6r hantering av effekter av klimatférindringar,
frimst 1 detaljplanering.

Mojligheten att delar av klimatstrateg-tjanst kan finansieras av investeringsobjekt erosionsskydd
undersoks, men det beror pa kompletteringsbudgetbeslut.

Tekniska ram minskar med 2,5 mkr och har samtidigt kostnadsékningar pa 0,8 mkr, vilket kriver
besparingar eller héjda intikter pa 3,3 mkr. Konsekvensen det ger dr mindre méjlighet till drift av
stadens yttre milj6, sdsom skotsel av park, strand och skog, gaturenhillning, snéréjning.

Okad kostnad for utedrift, pa grund av mer ytor, héjda kostnader for entreprenader och material,
merkostnad 0,8 mkr

Okar taxeintiktsbudget med 1,0 mkr (genom héjda parkeringsavgifter, utdkade
betalparkeringsomriden samt felparkeringsavgifter)

Minskar driftbudget inom park, gata och renhallning med 1,5 mkr genom generell
ambitionssinkning - exempel kan vara dndrade rutiner f6r gatudrift, 4ndrade vixtval, indrad
ogrisbekimpning.

Kost och lokalvards budgetram 4r oférdndrad. Dock 6kar intdkter, eftersom de maltidsképande
nimnderna fatt utdkad ram f6r att kompensera héjda livsmedelskostnader med 4,2 mkr.

Okad kostnad for livsmedel, total merkostnad om 4,2 mkr

Fortsatt skattefinansiering av extern restaurang med 2,0 mkt, eftersom Byakrogen Rifsan fortsatt
drivs i kommunal regi och intikter 4r ligre dn kostnader. Det gor att férvaltningsdomens beslut
inte uppfylls.

Fortsatt arbete fOr att anpassa personalkostnader till personalbudget pa kosten krivs.
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Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -0,8 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Administration och

utveckling -4.5 -54 -6,3 -0,3 -0,3 -6,3
Fastighetsavdelning -18,5 -16,0 -92 -42 -42 42
Stadsbyggnad -139 -15,2 -139 -139 -139 -13,9
Teknisk avdelning -60,2 -64,1 -67,2 -67,2 -67,2 -67,2
Kost- och

lokalvardsavdelning -4.7 0,1 =37 =37 =37 -3,7
Summa -102,6 -101,5 -101,3 -96,3 -96,3 -96,3

Skillnaden mellan budget 2023 och budget 2024 beror frimst pa att infor 2024 bar pris- och linekompensationsmodellen dndrats, sa
beloppen gir inte att jimfira. Aven hur elkompensation och elstid firdelades 2023 skiljer frin 2024.

Budget Budget

Verksamhetsmatt Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

STADSBYGGNAD

Antal antagna/godkinda

detaljplaner 2 8 6 8 8 8

Antal godkinda

oversiktsplaner 0 0 0 1 0 0

Antal pigdende

detaljplaner 31 25 25 25 25 25

Antal program 0 1 1 1 1 1

Antal férrittnings-

forberedelser 12 10 8 10 12 12

Antal husutsittningar 110 75 50 75 100 100

Antal grundkartor 1 8 6 8 8 8

Antal nybyggnadskartor 113 150 125 150 150 150

Antal ligeskontroller 20 25 20 25 30 30

Antal bostader i

planberedskap (lk - bl) 1151 300 100 200 600 700

Antal planuppdrag >3 ir 7 2 8 5 4 3

FASTIGHET

Fastighetsunderhall,

kr/kvm 111 151

Fotbrukning i kWh/kvm

for fastigheter med

genomférda

energieffektiviseringar

MARK- OCH

EXPLOATERING

Tecknade kdpeavtal

privatpersoner 1 10 3

Forsild industrimark,

kvadratmeter 14 459 10 000 60 000 17 000 17 000 28 000
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Budget Budget
Verksamhetsmitt Utftall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Markanvisning exploator,
ligenhet 0 50 0
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning
som byts ut 0,0 5% 2,5 % 2,2% 2,2% 2,2%
Areal parkmark att
forvalta 276,3 278 2973 2973 2973 2973
Antal lekplatser att
forvalta 35 36 36 36 36 36
Avfall
Mingd brinnbart
hushallsavfall, ton 6 484 6300 6 000 5500 5400 5300
Mingd brinnbart
hushaillsavfall,
kilo/invénare 209 209 180 150 140 130
Mingd matavfall, ton 1668 1 600 1 800 2000 2100 2200
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter
producerat vatten 3098 000,0 2600 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Antal kubikmeter salt
vatten 2188 633,0 2200 000 2200 000 2200 000 2200 000 2200 000
Kost- och lokalvard
Antal portioner lunch pa
forskola och skola 685 458 660 000
Antal portioner lunch i
dldreomsorg (sibo och
matdistribution) 94 893 169 000
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Investeringar

Projektnr

Benimning

Ber tot utg

Budget
2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

ADMINISTRATION
OCH UTVECKLING

Fastighetsregleringar

FASTIGHETSAVDELN
INGEN

Fordon och maskiner

Fastighetsunderhall; Tak,
fasad, fonster

Fastighetsunderhall;
Invindigt

Fastighetsunderhall; Kyla,
viarme, VA, ventil.

Fastighetsunderhall;
Hissar etc.

Fast underh; Mark,
belysn, staket, utemiljé
mm

G:a Radhuset, tillb sédra
gaveln

Bolmérten LSS-boende
Mobila reservkraftverk
Energieffektiviseringar
Teknisk sikerhet
Krisledningslokal
Biblioteket utemiljé

KOST OCH
LOKALVARD

Koks- och stidutrustning

Reservkraftverk till
storkok

STADSBYGGNADS-
AVDELNINGEN

Digitala detaljplaner

Ny mitningsutrustn pa
Kart- och mitenheten

Nytt fordon till Kart- och
mitenheten

Renovering av bryggor i
Sandskogen, kan omfatta
bdde rekreations- och
erosionsbryggor

TEKNISK
AVDELNING

Omb Surbrunnsvigen
Bussgata

48 000

22700

300

400

15 000

8 500

9000

500

4 400

8 000
1 000

3000

1 000
4 000

3000

300

500

200

400

15 000

8 500

6 000

500

4 400

4 000

3000

1200

500

900

1000

15 000

300

400

15 000

8 500

6 000

2000

4 400

4 000

3000

1200

500

300

400

20 000

12 000

8 000

2500

6 000

3000

4000

500
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Budget

Projektnr | Benimning Ber tot utg 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
St Ostergatan 63 900 5500 25 000
Fridhemsgatan 16 000 3000 13 000
Beldggning, asfalt 5600 5600 6 000 7 000
Div investeringar gata 2000 2000 2000 2000
Kollektivtrafik-dtgarder 1 000 1 000 1 000 1 000
Cykelplan, mindre
atgirder 500 500 500 500
GC Hammar-Skillinge
medfinans. 18 000 8 000 5000
Ink6ép maskiner och
transportmedel 6 000 2000 2000
Div arliga investeringar
park 900 900 900 900
Lekplatser 800 800 800 800
Sanering o erosionsskydd
Sjohog 22100 11 000 5000
Avallastriket 12 000 7 000 2000
Skyfallsitg i kv
Verkmaistaren,
kvartersmark 500 5000 5000
Skyfallsatgirder allmin
platsmark, Avalla mm 2 000 5000 8 000
Borgmistargatan,

Sektersgatan mm 2000 10 000
Verksamhetsanp
omkliadn.rum,
Koppargatan 3500
Smiabatshamns-omridet 15 000 5000 10 000
Summa 90 700 114 400 106 000 105 900

Investeringsobjekt ”smadbdtshamnsomradet” syftar enligt uppgift om den allmidnna platsen Anna Lindhs
plats. Platsen bygedes om 2016, arbetet miste inleda med att definiera vilka behov, férutsittningar och

mojliga atgirder som finns.

Investeringsobjekt ’bryggor vid Sandskogen”— férvaltningen har definierat en skillnad pé erosionsbryggor
respektive rekreationsbryggor med helt olika behov och férutsittningar. Arbetet maste inledas med att
definiera vilka bryggor som behéver och kan prioriteras inom beslutad budget.
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Taxefinansierad verksamhet

Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
TEKNISK
AVDELNING
- AVFALLSENHETEN
Fyrfackskarl 39 400 29 700
Fordon 12 500 2500
Inkép littillgingliga
insamlingsplatser 500
TEKNISK
AVDELNING - VA-
ENHETEN
Va-utbyggnad landsb
Ystad SO 500 000 94 712 180 000 185 000
Anslutningsavgifter VA-
utb Ystad SO -32 000
166570 V A-investeringar
infrastruktur 5000 20 000 20 000 30 000
VA-investeringar,
vattentikter 14 000 8 000 8 000 10 000
Fornyelseinvesteringar
vatten 8 000 8 000 8 000 8 000
Foérnyelseinvesteringar
avlopp 18 000 18 000 20 000 20 000
Férnyelseinv, dagvatten 4 000 4 000 4 500 4500
Underhillsitg VA-fastigh
vatten 1 000 1 000 1 000 1 000
Underhallsatg VA-fastigh
avlopp 2500 2500 2500 2500
VA-investeringar,
pumpstationer 12 000 12 000 12 000 12 000
Flédesmitning i
pumpstationer o ledn nit 500 500 500 500
Fordon och maskiner
VA-enheten 500 500 500 500
Reservkraft avlopp och
Sjohog 1 000 12 500 2 000 2000
Reservkraft tryckstegring 500 2000
Nytt reningssteg, Nedraby
vattenverk 4 000
Slamavvattnare till
reningsverket 2500
Kalkslickare 10 000 1 000 9 000
Renovering av
erosionsskydd reningsverk 9500 4 500 5000
Summa 211 912 278 500 270 500 64 000
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12 Socialnamnden

Ekonomi Uttall 2022 Budget 2023 Budget 2024 ~ Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

Nettokostn (mkr) 771,1 -801,5 -891,0 -883,9 -883,9 -883,9

Verksamhetsidé

Socialnimnden ska med respekt f6r den enskildes behov och integritet och i nira samverkan med andra
myndigheter och institutioner, anhériga och andra intressenter bedriva en verksamhet som férebygger,
fordrojer, begransar och motverkar konsekvenserna av funktionsnedsittningar och sociala problem. Fokus
ska finnas pa forebyggande insatser. Dessutom ska nimnden organisera ett samordnat arbete si att tidiga
gemensamma bedomningar gérs och kompletterande forslag ges till att stirka barn och ungdomars
férmaga.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Socialnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och vad som ilag och férordning
samt 6vriga tillimpliga bestimmelser sdgs om socialnimnd. Namnden ska dven fullgéra dirmed jimférliga
uppgifter enligt limplig lagstiftning. Socialndmnden ansvarar ocksi f6r informationen om socialtjansten i
kommunen.

Dessutom ansvarar nimnden {or:
e Den kommunala hilso- och sjukvirden

e Familjerddgivningen i kommunen
e Handliggning av drenden om stéd och service it funktionshindrade (LSS)

e Kommunens flyktingmottagande

e Handliggning av och parkeringstillstind till rérelsehindrade
e Handliggning av drenden om bostadsanpassningsbidrag

e Rddgivning i hushéllsbudget- och skuldsaneringsirenden

e Kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsomradet.

Malomrade/Namndmal

Socialnanmdens mal for aterstoden av mandatperioden 2022-2026 antas i ett separat drende vid samma sammantride som
internbudgeten. Detaljforindringar i malformuleringarna kan ske beroende pa beslut.

God och hallbar tillvaxt

Namndmal

Sysselsittningsgraden och den ekonomiska sjalvstindigheten £6r Ystads medborgare ska 6ka

Basta mojliga medborgarnytta

Nimndmal

Stirkta forutsittningar f6r goda och jimlika uppvaxtvillkor f6r barn och unga i Ystads kommun

Ystads invanare ska erbjudas personcentrerad vird, omsorg och rehabilitering med hég kvalitet och
patientsikerhet, for 6kad delaktighet, kontinuitet, trygghet och god hilsa

Kuvaliteten pd de insatser, stéd och service som erbjuds ska kontinuerligt féljas och anpassas, for en 6kad
medborgarnéjdhet

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Namndmal

Moijligheten till en aktiv och meningsfull fritid ska tillgodoses, oavsett individens férutsittningar, for en forbittrad
folkhilsa
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Nimndmal

Ystads medborgare ska erbjudas en trygg och attraktiv livsmilj6 f6r en 6kad andel friska, aktiva och sjilvstindiga
medborgare

Storre budgetforandringar jamfért med foregaende ar

Nimnden har fitt ett budgettillskott med 30,7 mkr. Dessa dr férdelade enligt nedan;

Till Funktionsnedsittning och socialpsykiatri férdelas 5,2 mkr £6r 6kad vardvolym.

Till gemensam verksamhet férdelas 10,7 mkr som 4r uppdelat pa;

Fast omsorgskontakt (till resursférdelningen hemtjinst) 2,8 mkr
Lokaler Liv 1 och Oppenvirden 3,4 mkr

Aldrecentral forstudier 0,3 mkr

Tillsyn och intern kontroll 1,2 mkr

Generellt tillskott 3,0 mkr till
- Externa placeringar

- Personlig assistans

- Kontaktperson

Till Hilsa vard och omsorg fordelas 14,8 mkr uppdelat pds;

Nimnden har dven fatt en minskning av ramen med 8,0 mkr som ér férdelat per verksamhet.

Anpassning till skdrpta arbetstidsregler samt ta bort delade turer, 10,8 mkr
Internt kép av kostenheten, livsmedel, 1,0 mkr
Volymférindringar, individuella tekniska hjilpmedel 3,0 mkr

Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri, -0,9 mkr
Gemensam verksamhet inkl Myndigheten, -1,8 mkr
Hilsa, vard och omsorg, -3,1 mkr

Individ- och familjeomsorg, -2,2 mkr

Ovrig redovisning

Budget Budget

Driftbudget Utfall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Politisk verksamhet -1,2 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Gemensam verksamhet -31,5 -38,7 -225,0 -225]7 -2257 -225]7
Funktionsnedsatta och
Socialpsykiatri -154,4 -163,3 -168,0 -168,0 -168,0 -168,0
Individ och
familjeomsorg -2332 -2373 -117,9 -117,9 -117,9 -117,9
Vird och Omsorg -350,8 -360,8 -378,6 -370,8 -370,8 -370,8
Summa -771,1 -801,5 -891, -883,9 -883,9 -883,9
Budget Budget

Verksamhetsmadtt Uttall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Hilsa, vird och omsorg
(HVO)
Antal brukare inom
hemtjinsten (st) 691 672
Genomsnittlig kostnad
per brukare inom
hemtjinsten (tkr) 223 210
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Budget Budget
Verksamhetsmdtt Uttall 2022 2023 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Antal platser for sirskilt
boende 300 306
Genomsnittlig kostnad
per plats i sirskilt boende
(tkr) 658 645
Individ- och
familjeomsorgen (IFO)
Antal dygn HVB barn och
unga 2097 1100
Genomsnittlig kostnad
per dygn 6 000 6 000
Antal dygn
familjehemsplaceringar 16 088 9750
Genomsnittlig kostnad
per dygn 1150 1150
Antal dygn placering av
vuxna 2376 1333
Genomsnittlig kostnad
per dygn 2600 2500
Antal hushéll med
forsorjningsstod i
genomsnitt per manad 165 165
Funktionsnedsittning och
socialpsykiatri (FoS)
Antal boende med
sarskild service* 106 108
Genomsnittlig kostnad
per plats (tkr)* 795 845
Verksamhetsmatten kommer att kompletteras nir detaljbudgeten ér firdigregistrerad.
Investeringar
Budget
Projektnr | Benimning Ber tot utg 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
106011 Datautrustning
106011 Socialbyran -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
107601 Digital teknik (fd
107601 Trygghetslarm) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
150009 150009 Lokalanpassningar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inventarier
Triadgardsstaden -15,0
Utbyte av inventarier
sarskilda boenden -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nytt LSS-boende klart
2028 (18 mkr 2028) -48,0 -30,0
Summa -48,0 -4,5 -19,5 -4,5 -34,5
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13 Kommunstyrelse - Finansiering

Verksambhet Budget 2023 Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027
Pensioner -71,0 -53,0 -55,0 -55,0 -60,0
Justering nimndernas pensionsavgift 0 0 60,0 74,0 77,0
Ligre arbetsgivaravgift for ungdomar 1,2 0 0 0 0
Lonekomp (2023; 9 man) -40,0 0 0 0 0
Ny léne- och priskompensation 0 0 -63,0 -129,0 -198,0
Central 16nereserv 0 -2,5 -3.4 -3.4 34
Volymkompensation 0 0 -19,7 -36,1 -51,4
Prioriteringar utéver volymkomp 0 0 -7,9 -43,3 -54,2
Intern rinta 41,7 84,5 94,2 103,0 111,0
Avskrivn, komp t skattefinansierat -9,0 -11,0 -16,0 -20,0 -24.0
Skatteintikter och statsbidrag 1 986,5 21210 22240 23430 24410
Generella statsbidrag dldreomsorg 334 243 0 0 0
Finansnetto -32,0 -46,0 -62,0 -79,0 -92,0
Utdelning frin bolagen 15,0 15,0 4,0 8,0 10,0
Summa nettointikter (mkr) 1925,8 2132,3 2155,2 2162,2 2156,0

Pensioner

Pensionskostnaden ir efter avdrag f6r de interna pensionsavgifter som nimnderna betalar.
Utgangspunkten f6r budgeten dr KPA:s prognos fran augusti 2023.

Av tabellen nedan framgér av raden 6verst hur kommunens pensionskostnader hade utvecklats om
nimnderna fran 2023 fortsatt skulle betala samma interna pensionsavgift som 2022. Det framgir att
kostnaden 6kade markant f6r 2023 och foérvintas 6ka ytterligare under 2024. Med antagandet om att
inflationen sedan nirmar sig inflationsmalet pa 2 % minskar kostnaden fran 2025.

Den nedersta raden i tabellen visar budget f6r posten ’Pensioner” under finansieringen, det vill siga efter
gjorda och tillkommande justeringar av nimndernas avgift.

Budget Budget Budget Plan Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total budget pensioner -34,0 -102,5 -117,8 -59,8 -45,8 -47,8
Hittills justerat nimndernas pensionsavgift 31,5 64,8 64,8 64,8 64,8
Tillkommande justering av pensionsavgift* -60,0 -74,0 -77,0
Pensionskostnader, finansieringen -34,0 -71,0 -53,0 -55,0 -55,0 -60,0

*Pga osdkerbet i belopp dr effekten inte utfordelad i namndsramarna, ntan en sarskild post under finansieringen

Justering intern pensionsavgift

KPA:s prognos visar pa ldgre pensionskostnader fran 2025. Dirmed kan nimndernas interna
pensionsavgift sinkas och ramarna minskas (se tabellen under ”Pensioner” ovan). I nuliget budgeteras
beloppet centralt under finansieringen, detta i avvaktan pa sikrare prognoser f6r kommande ar.

Lagre arbetsgivaravgifter for ungdom 19-23 ar

Under nagra ar har det funnits sirskilda regler som inneburit reducerade arbetsgivaravgifter f6r ungdomar
19-23 ar. Reglerna upphérde under viren 2023 och ddrmed finns inget belopp upptaget for planperioden.

Lonekompensation avtal 2023 (9 man)

I budget 2023 fanns 40 mkr som en reserv for l6neavtalen slutna under detta ar. D4 avtalet gillde fran 1
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april avsag kompensationen 9 manader. For dren 2024 och framat ingir kompensation f6r denna
kostnadsékning i beslutade nimndsramar.

Ny Ione- och priskompensation

Fran och med 2024 férdelas inflationskompensationen och huvuddelen av 16nekompensationen ut i
nimndernas ramar infér budgetaret. Dirtill innebir férindringen att det dr betalande nimnder (f6r

internhyror, stid, kost och IT) som erhaller kompensationen. Didrmed minskar behovet av tekniska
justeringar.

I berdknade nimndsramar f6r 2024 ingir kompensation f6r 6kade l6nekostnader pa arsbasis mellan 2023
och 2024 med 3,35 procent, inklusive central I6nereserv (se nedan). For aren dérefter dr den drliga
l6neSkningstakten berdknad till 3,3 procent. Inflationskompensation ér berdknad till 2 procent per ar.

En 16nedkningstakt pa 1 procent motsvarar ca 16,7 mkr (inkluderar dven effekter pd exempelvis ersittning
till fristiende aktorer som bedriver kommunal kdrnverksamhet). En f6rindrad inflationstakt med 1
procent motsvarar cirka 4,1 mkr (berdknad pé nettot mellan kommunens 6vriga kostnader och intikter).

Central I6nereserv

For att mojliggora for vissa sirskilda lonejusteringar/-satsningar avsitts 2,5 mkr for 2024 (9 mén) i en
central 16nereserv till kommunstyrelsens férfogande. P4 helar uppgar beloppet till 3,4 mkr.

Volymkompensation enligt befolkningsprognos

Volymkompensationen avser beriknad kostnadseffekt inom férskola, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorgen utifran berdknad férindring av invanarantalet enligt befolkningsprognosen jaimfért med
féregdende drs prognos. Noteras bor att berdkningen utgér frin oférindrad kostnad per barn, elev
respektive hemtjinsttagare i forhéllande till senast beslutad budget.

I nimndsramarna f6r 2024 ingar kompensation till barn- och utbildningsnimnd med 2,6 mkr,
gymnasienimnd med 6,0 mkr samt socialnimnd med 0,7 mkr. Av tabellen nedan framgér berdknat
ytterligare behov av volymkompensation frin 2025 och framit jamfort med 2024:

Demografisk effekt (mkr) 2025 2026 2027
Barn- och utbildningsnimnd -6,4 -12,9 -16,9
Gymnasiendimnd -49 -59 -6,9
Socialnamnd -84 -17,3 -27,6
Volymkompensation -19,7 -36,1 -51,4

Prioriteringar utéver volymkompensation

Under denna post ingir medel till bedémda driftkostnader, utifran berdknad starttidpunkt, f6r tvd
planerade LSS-boenden, utékningen av Ljuskillans dldreboende (netto efter avdrag f6r boendet Lyktan)
samt dldreboendet i Tridgirdsstaden. Budgetutrymme £6r kapitalkostnader finns inkluderade under
reserven for tillkommande avskrivningar respektive i berdkningen av finansnettot.

Internranta

Anslaget avser den internrinta som de kommunala verksamheterna betalar pa gjorda investeringar.
Rintenivan dr tinkt att spegla samtliga kommuners genomsnittliga upplaningsrinta. Rintenivderna i
nedanstiende tabell utgors for dren 2023 och 2024 av rekommendation frain SKR. For dren darefter dr det
egna bedémningar avseende den genomsnittliga rinteutvecklingen.

2023 2024 2025 2026 2027
Intern rinta 1,25 % 2,50 % 2,75 % 3,00 % 3,25 %

Att den budgeterade intikten 6kar under planperioden beror frimst pa att intikterna fran de
affirsdrivande verksamheterna 6kar till £5ljd av hdgre rintenivier och nya investeringar.
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Avskrivningar, skattefinansierad verksamhet

Nimndernas ramar f6r 2024 inkluderar avskrivningar pa investeringar slutférda vid utgangen av 2022. 1
tabellen upptagna belopp under finansieringen avser beriknat behov av budgetkompensation till den
skattefinansierade verksamheten avseende investeringar som slutfors aren direfter.

Skatteintakter och statsbidrag

Budgeterat belopp avser skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt fastighetsavgiften.
I berdkningen ingar of6érindrad kommunalskatt, 20,11 procent, under perioden.

Skatteunderlagsutvecklingen bygger pd SKR:s prognos per oktober 2023. Ett annat viktigt antagande giller
utvecklingen av invinarantalet. Berdkningen utgir frin kommunens befolkningsprognos fran mars 2023.

2023 2024 2025 2026  2023-2026
Skatteunderlagsutveckling 4,7 % 3,3 % 5,0 % 4.3 % 4,1 %
Befolkningsutveckling 1,0 % 1,5% 1,7 % 1,2 % 1,0 %

En f6rindrad skattesats med 0,25 procentenheter motsvarar 20,8 mkr i intdkter under 2024.

Generella statsbidrag dldreomsorgen

Kommunen har under 2023 erhallit tva statsbidrag avseende dldreomsorgen, minskad andel timanstillda
respektive 6kad sjukskéterskebemanning. Dessa statsbidrag ska enligt gillande regler budgeteras och
redovisas som generella statsbidrag under finansieringen. Det totala belopp uppgir till 39,5 mkr, varav
15,2 mkr avser 2023 och 24,3 mkr av bidragen ska intiktsféras 2024.

Finansnetto

Finansnettot forsimras successivt beroende pa att rintenivderna har 6kat markant. Efter hand som
befintliga lan f6rnyas innebir detta vidsentligt 6kade rintekostnader. De nirmaste drens
investeringsvolymer bedéms medféra nyupplining vilket ocksd péaverkar rintekostnaderna. Antagna
genomsnittliga rintesatser vid nyupplaning respektive omligening av ldn 4r féljande:

2024 2025 2026 2027

Rintesats 4,00 3,50 3,50 3,50

Utdelning fran bolagen

Det samlade berdknade ekonomiska resultatet i kommunens bolag f6r 2023 innebir att utdelningen till
kommunen under 2024 kan beriknas till 15 mkr. Bedémningen 4r att utrymmet for utdelning sedan gir
ner f6r 2025 och direfter kommer en successiv dterthimtning f6r att 2028 dter uppga till 15 mkr.
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