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Mal for Ystads Kommun och hela den kommunala koncernen

Ystads kommun
VISION 2030

Ystad ér porten till framtiden och omvirlden. Hir  bygden.

finns en god miljo for kreativa idéer. Foretagen ver-  Ystad dr den lilla staden med de stora mojlighe-
kar savil lokalt som globalt. terna.

Mangfald av fritid och kultur och nyskapande akti-

viteter. Attraktiva och havsnira boenden i allt fran

den medeltida stadskdrnan till den 6ppna lands-

Tillvaxt Kultur

. Kultur ska inga i nya
Okat bostadsbyggande bostadsomraden och
- halverad bostadské utgéra 1% av investe-

2020 ringen 2015-2030

Stimulera och utveckla
turism och naringsliv

Okat antal arbetstillfsl- = Saker och effektiv
len - halverad ung- infrastruktur, inklusive

domsarbetsloshet 2018 = Utbyggt fibernat, i hela
Ystads kommun

- Tillvaxt I Kultur (: Vard och omsorg

Individens behov ska1
styra stodinsatserna
inom vard och om-
sorg — delaktighet
och inflytande
ska matas (2015-
2018)

Bredband for alla Starta eget utvecklings-

medborgare - utbyggt  arbete for att skapa en
fibernat i stad och levande och ledande

landsbygd biblioteksverksamhet
(2016-2018)

Stark kulturstaden Ystad med nya
kulturyttringar; 6ka ungdoms-
kulturen, infor kulturgaranti i
forskolan (2015-2018), fortsatt
samverkan med filmverksamhet
(2015-2030)

Enklare dialog for individen/an-
hériga inom vard och omsorg;
kontaktperson ska finnas for alla

med beviljade stédinsatser (2015-

201
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Tillvaxt

Barkraftigt och hallbart Gymnasieskolan i Ystad ska
naringsliv vara det sjalvklara valet — 70 %

av kommunens elever viljer att
studera i Ystad (2016-2018)

Stimulera tillvaxten
av grona jobb

Stark kulturstaden Ystad Individens behov ska
med nya kulturyttringar; styra stodinsatserna Vatten- och
6ka ungdomskulturen, inom vard och avloppsnatet fullt
infor kulturgaranti i omsorg — kontaktper-  utvecklat, utbygg-
férskolan (2015-2018), son ska finnas féralla = nad av reningsverk
fortsatt samverkan med med beviljade stodin- och vattenverk
filmverksamhet (2015- satser (2015-2016) enligt plan
2030) (2015-2020)
Forebyggande insatser
inom vard och omsorg
ska utvecklas - ana-
lys- och handlingsplan
utformas (2015-2016)

Langsiktig planering for dldrevarden i framtiden
- uppdaterad aldreplan (2015-2018)

Kompetens-
utvecklingen
ska sakras

Kompetens- Kompetens-
utvecklingen utvecklingen
ska sakras ska sakras
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Oka stodet till Vatten- och avloppsna- Stimulera hallbar mat-
kvinnojours- tet fullt utvecklat, ut- utveckling och ta fram
verksamheten 1,y 54nad av reningsverk livsmedelsstrategi med
och vattenverk enligt perspektiv miljo, halsa

plan (2015-2020) och naringsliv (2015)

Fossilbranslefri och Havet, sjoar och vat-
klimatneutral kommun tendrag har en god
2020 - Ystads kommuns miljo - utbyggnad av
fordon ska drivas av avloppsnat, reningsverk
fornybar energi och vattenverk enligt plan
(2015-2020) (2015-2020)

Arets resultat ska Kostnaderna ska inte Det egna kapitalet
uppga till minst en Oka mer procentuellt ska inflationssikras
procent av an skatteintakter

skatteintdkterna och statsbidrag

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som de 6vrgripande och
strategiska malen huvudsakligen &dr uppfyllda
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Ystads kommun viaxande och attraktiv
Ystads kommun lockar och allt fler viljer att bositta sig i staden eller pa landsbygden!

Med en mycket bra planberedskap for bostadsbyggande kommer inflyttningen att positivt paverka tillvax-
ten med en ny attraktiv havsnira stadsdel, utbyggnad av Svarte och Kopingebro och fortitning av byarna.

Ystad har pa kort tid gjort stora investeringar i viktiga funktioner som ar strategiska och héllbara lang tid
framover, nytt vattenverk for sikrare vatten, nytt reningsverk som mojliggor en 6kad utbyggnad av VA pd
landsbygden och 6kat antal invanare i hela kommunen.

Det ska finnas forutsdttningar att bo saval i staden som pa landsbygden, med en bra serviceniva. Vi vill
darfor fortsitta arbeta med att utveckla Fokus i Byarna och okar mojligheterna att soka medel for olika
atgarder.

Kulturen ar viktig del av Ystads varumarke. Nir andra kommuner minskar antalet besokare pd biblio-
teken, okar antalet i Ystad. Den kraftfulla satsningen pa kulturen ska fortsitta och nu gar vi vidare med
meroppet pd Glemmingebro bibliotek.

Arbetet med fritt wi-fi pa dldreboendena ska fortsitta. Det dr en viktig del av demokratiarbetet att dven
vara dldre har mojlighet att kommunicera med nira och kira.

Okad befolkningsmingd och 6kat flode av besokare gor sydostra Skdne intressant for regionala investeringar
i infrastrukturen med sikrare och bittre vdagar och cykelvigar, stabilare och snabbare tdgtrafik samt
frekventare bussturer i hela kommunen.

Satsning: cykelvdgar ex. Hammar - Skillinge, projektering av ombyggnad tdgstation tillsammans med Tra-
fikverket, extra satsning pa byarna, Surbrunnsvigen, utreda parkeringssituationen i Ystad, projektledning
av hamnstaden och Fokus i byarna

Fortsatt tillvaxt

Tillvaxten i Ystad kommer dven under kommande 4ar att ligga pa en hog niva. Planberedskapen innehdller
ca 200 nya bostiader under 2019. Virt eget bostadsbolag har ett dgardirektiv om att bygga minst 50 la-
genheter per ar. Det har hittills varit svart for Ystadbostader att fa igdng byggandet, men under 2019 finns
goda forutsadttningar att starta bade i kv Grundstrom och Tradgardsstaden. I detta omrdde kommer under
de ndrmaste 4-5 aren att byggas mellan 350-450 nya bostider.

Bade i Svarte och Nybrostrand kommer nybyggnation att starta under 2019. Det handlar om ca 100 nya
bostidder i respektive ort.

Det ar ocksa viktigt att vi slar fast att vi ska erbjuda god tillgdng och narhet till kommunal service, som
forskola och skola. Detta ska ocksa vara en naturlig del for planering av bostader och bostadsbyggande.

Socialdemokraterna och Centerpartiet fokuserar strategiskt pa tillvixtfragorna, med fler bostider, for-
enkla for foretagarna med en vag in for hjalp med komplexa foretagsiarenden, 6kad dialog i samband med
foretagsbesoken och alltid tillgdngligt foretagskontor med foretagslots. Vi ser naringslivet som ett viktigt
kugghjul for Ystads utveckling in i framtiden, som vi tillsammans formar.

Satsning: extra resurser till naringslivsutveckling, extra resurser till digitalisering for att effektivare leve-
rera tjanster, extra resurser till okad I'T- sakerhet och 6kat bostadsbyggande

Fortsatt satsning pa kunskap och kvalitet i skolan

Verksamheterna inom skola och omsorgen dr grundstenarna i Ystads kommuns arbete med att ge alla
kommuninvanarna ett gott liv. S och C tillsammans satsar nu extra mycket pa dessa verksamheter, vilket
gor att vi kan forstirka det redan goda arbete som gors i forskolor, skolor, fritidshem och gymnasium.
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Malet ar att resultaten pa vdra grundskolor ska ligga i topp. Ystad gymnasium har okat sin popularitet och
fler ungdomar soker sig hit, vilket 6kar Ystads attraktivitet ytterligare.

Vi vill forbattra barnomsorgen for barn till vardnadshavare som arbetar pa obekviama arbetstider. For att
bredda barnens kunskaper och upplevelser finns kulturskola, naturskolan och teknik. Till detta liggs nu
ocksd marinpedagogisk verksamhet. For att motverka mobbing och trakasserier ska vi ha beredskap for
att snabbt sitta in dtgirder.

Gymnasieutbildning dr basta grunden for att ta sig in pa arbetsmarknaden. Darfor behover vi behdlla det
breda programutbudet dar ocksa yrkesvux dr en viktig del. Samverkan mellan skola och arbetsliv ar en
prioriterad fraga

Satsning: extra lonesatsning till skolpersonal, nybyggnation av skolor och férskolor i Ystad, Svarte, Ko-
pingebro, Hedeskoga, extra resuser till marinpedagogisk verksamhet, elevhilsa, 6ka underhallet pa skol-
fastigheter, miljosatsning, 6ppna sportotek for inlimning och utlimning av idrottsutrustning till barn/
ungdomar, sinka simskoleavgiften, sinka avgiften till kulturskolan och ombyggnad av Park for battre
arbetsmiljo for gymnasieeleverna.

Stodja insatser for trygghet
I Polisens trygghetsmatning far Ystad hoga poing. Det dr bra att medborgarna kanner sig trygga, men
socialdemokraterna och centerpartiet vill att Ystad ska bli annu tryggare.

Det handlar om investeringar i skolmiljon, i foreningslivet, pa kulturen, for en aktiv och meningsfull fritid.
Det offentliga rummet behover ocksa forbattras, vi vill ta fram en belysningsplan och med denna som
utgangspunkt forbittra belysningen pa utsatta platser. Aven roéjning av buskage och hogt gris lings gang-
och cykelvdgar ar en viktig atgard.

I Ystads kommun liksom i manga andra kommuner 6kar antalet dldre. For att kunna behélla livskvaliteten
behover samhaillet anpassas. Vi har under den hir mandatperioden gett mojlighet till ett aktivt dldrande
genom satsning pa seniorernas hus i Ystad och Loderup. Vi vill fortsdtta detta arbete genom mojlighet till
trianing i samarbete med foreningslivet. Detta for att forstarka en god hilsa och fortsatt delaktighet i sam-
hallet. Fler motesplatser behover skapas for att ytterligare aktivera vara aldre.

Ett nytt dldreboende i Den grona Tradgardsstaden med 54 platser ska byggas for att mota behovet av sar-
skilt boende. Vi vill ocksd oka tillgangen till trygghetsboende eller serviceboende. Det dr en popular form
av boende dar man har narhet till hemtjanstgrupp.

Vi vill ocksd att oka personaltdtheten, sarskilt pA demensboende.

Satsning: Attraktiva skolmiljoer, Belysningsplan, trygga utomhusmiljon, 6ka friskvarden for aldre, fler
motesplatser for social gemenskap, nytt sirskilt boende, trygghetsboende eller serviceboende och 6ka per-
sonaltathet inom varden.

Folkhilsa och integration

Folkhilsa
For Ystads kommun handlar folkhilsoarbetet ytterst om att forebygga ohalsa, skapa trygga och sikra miljo-
er samt strategiskt minska den socioekonomiska klyftan i samhallet med battre livsvillkor och sund livsstil.

En sjilvklar kommunal insats som naringsriktiga skolmaltider som for manga barn/ ungdomar ar den
enda lagade maltid som serveras under dagen. Darfor ska maten vara villagad med bra ravaror i enlighet
med Ystads kommuns riktlinjer for hallbar mat.

Elevhilsan adr en viktig verksamhet som uppmarksammar och stodjer barn och ungdomar med att fa hjalp
ndr man inte mar sa bra. Med 6kade resurser till elevhilsan kan vi minska ohilsa hos barn och unga.

Vi ser en minskning av droganvindandet, alkoholfértiring och rokning, men vi dr inte nojda. Malet ska
vara att Ystad ska vara fritt frin droger och missbruk.
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En avgorande insats ar att kontinuerligt informera och utbilda barn och ungdomar, férildrar och skolper-
sonal om hur vi ska upptiacka och forebygga missbruk.

Att satsa pd meningsfulla fritidsaktiviteter och foreningsarbete dr ocksa en stor hilsoinsats for alla ge-
nerationer ex. Seniorernas hus, bad, sporthallar, bowling, okad tillganglighet mer-6ppna bibliotek och
kulturarrangemang

Med gratis hjalpmedel och fria bussresor 6kar mianniskors mojlighet att traffas och umgés.

Folkhilsa handlar ocksd om bra utbildningar, god vard, mojlighet till arbete och bra boende i sikra och
trygga miljoer samt tillgdngliga kommunikationer. Man kan siga att med god samhallsplanering gynnar vi
moijligheten till goda livsvillkor for alla.

Hallbarhets- och miljobokslut ska framover finnas med i arsredovisningen.

Satsning: mer resurser till elevhdlsan och maten i skolan, 6ka informations och utbildningsinsatser till
forebyggande arbete mot rokning och drogmissbruk.
Satsning: det ska goras en 6versyn av maltidsenhetens prismodell under 2019 samt att vi nu ska ta krafttag
for att 6ka andelen klimatsmart och ekologisk mat”.

Integration

Ystads kommun har framgangsrikt och tidigt arbetat med, att redan vid mottagandet av nyanldnda star-
ta integrationsarbetet. Det ar mycket viktigt att nyanldnda snabbt far mojlighet att lara svenska spraket,
bli informerade och forstd hur svenska samhillet fungerar. Som svensk medborgare har vi skyldigheter
likvil som rattigheter i ett jamlikt demokratiskt samhalle.

Med hjilp av nyligen antagen integrationsstrategi blir det effektivare for samtliga kommunala verksamhe-
ter att samverka och uppnd gemensamt mal for integrationsarbetet.

Satsning: Effektivisera genom att samtliga kommunala verksamheter samverkar i integrationsarbetet och
ddarmed optimerar resursutnyttjande for snabbare integration.
Starta samverkan med 6vriga SOSK kommuner for ldngsiktigt integrationsarbetet.

Ungdomsarbetslosheten ska fortsatta minska

Ystads kommuns arbete med att minska arbetslosheten och fa ungdomar att laimna arbetslosheten ska
fortsatta. Det avgorande dr att samarbetet mellan naringslivet och arbetsformedlingen fortsdtter och kan
ge fler mojligheter till praktikplatser och sommarjobb. Fokus ska i dnnu hogre grad liggas pa generellt
kompetenshojande insatser och yrkesutbildning for att matcha mot de arbetstillfallen som finns.

Utgangspunkten for arbetsmarknadsinsatserna ska vara att manniskor ska ha en varaktig sysselsattning
och en egen forsorjning.

Tyvarr har vi sett ett 6kande behov av forsorjningsstod under de senaste dren. Denna trend maste vi bryta
genom att inte passivt fortsitta med forsorjningsstod, utan det maste kombineras med arbetsmarknads-

politiska insatser.

Malet ska vara tydligt, fler personer ska ga fran forsorjningsstod till jobb. Detta dr inte minst viktigt for
individens eget vilbefinnande.

Satsning: Organisera samtliga arbetsmarknadsinsatserna tillsammans i syfte att minska arbetslosheten och
minska behovet av forsorjningsstod.
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Fem ar i sammandrag

Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
Resultatrakning (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 1049,4 690,5 660,9 502,6
Verksamhetens kostnader -2 462,7 -2 008,1 -1 926,8 -1 700,4
Avskrivningar -157,1 -147,0 -142,2 -141,1 -124,5
Verksamhetens nettokostnad -1614,9  -1560,3 -1 459,8 -1 407,0 -1322,3
Skatteintikter 1626,0  1546,7  1491,1 14350 13314
Finansnetto 2,4 27,2 7,1 5,6 3,8
Resultat fore extraordindra poster 13,5 13,6 38,4 33,6 12,9
Balansrakning (mkr)
Anldggningstillgdngar 4937,5 4193,5 4104,3 3911,7 3 704,1
Omsittningstillgdngar 4944 494 .4 431,6 437,8 447.8
Summa tillgangar 5431,9 4 687,9 4535,9 4 349,5 4 151,9
Eget kapital 15034 14898 14514 14178 14049
Arets resultat 13,5 13,6 38,4 33,6 12,9
Summa eget kapital 1516,9 1503,4 1 489,8 1451,4 1417,8
Avsatt till pensioner 28,6 28,6 29,6 27,9 29,5
Summa avsattningar 28,6 28,6 29,6 27,9 29,5
Langfristiga skulder 3249,9 2519,4 2 466,8 2337,3 22504
Kortfristiga skulder 636,5 636,5 549,7 532,9 4542
Summa skulder 3 886,4 3 155,9 3 016,5 2 870,2 2 704,6
S:a eget kapital och skulder 5431,9 4 687,9 4535,9 4349,5 4151,9
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 546,5 562,9 591,8
Borgens- o 6vriga ansvarsforb. 2492.0 2 407,4 22351
Leasingdtaganden 37,7 35,0 24,4
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l1opande verksamheten 188,7 158,4 144,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -241,8 -281,5 -298,7
Io(assaﬂ('jde fran finansieringsverksamheten 39,5 28,4 125,0
Arets kassaflode -13,6 -94,7 -28.,9
Nyckeltal
Soliditet i % 33 33 34
Soliditet inkl pensionsataganden
fore 1998 1 % 21 20 20
Likviditet i % -21 -18 -1
Laneskuld, inkl vidareutldning 2 466,8 2337,3 22504
Skattesats kommun och landsting 31,29 30,80 30,80 30,80 30,80
Antal invanare 30 892 30375 29 848
Foriandring +517 +527 +400
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Vad anvands skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

57 % skatt och statsbidrag
17 % hyror, arrende, taxor och avgifter
18 % forsiljning av tillgdngar
och verksamhet
7 % oOvriga bidrag

1 % rantor

Vad anvinds pengarna till?

44 % personal

36 % tjanster, material, inventarier mm

14 % kop av huvudverksamhet
3 % bidrag och rantor

3 % inkomst och kostnadsutjimning

100 kronor i skatt till kommunen

anvindes ungefirligen sa har....

39 kr Vard och omsorg: ildre, funktionshindrade

29 kr Skola for barn- och ungdom

14 kr Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

5 kr Individ- och familjeomsorg
4 kr  Fritidsverksamhet

3 kr Infrastruktur, skydd mm

3 kr Kulturverksamhet

2 kr Politisk verksamhet

1 kr  Kommunal vuxenutbildning och 6vrig utbildning )

Ovriga ,
bidragg7% Réntor 1%

Forsaljning ,
18%
Skatt och
statsbidrag
Hyror, S7%
taxor mm
17%

Bidrag o Kostnads-
rantor 3% utj 3%

Kop av
huvudverk-
samhet
14%
Tjanster,
material
mm 36%
Personal
44 %

N N

Vad anvinds skattepengarna till?




Ekonomisk oversikt och budgetforutsattningar

EKONOMISK OVERSIKT BALANSKRAV

I Kommunallagen 11 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. For kommunen innebir kravet att intdkterna
ska overstiga kostnaderna varje ar, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna
ndgot ar skulle overstiga intikterna ska det negativa resultatet dterstdllas inom de tre narmast foljande
aren. Beslut om sddan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje ret efter det ar da det negativa
resultatet uppkom.

Kommunens avstimning mot
kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat 13,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,5
Balanskravsresultat 13,5

I tabellen ovan framgar det att Ystad kommuns budgeterade resultat for ar 2019 uppfyller det lagstadgade
balanskravet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling i forhallande till foregaende ar

Det ar Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos fran 2018-10-19 som ligger som underlag for
berdkningen av kommunens skatteintikter. Kommunens prognos bygger pa en befolkningsokning arli-
gen med 1,5 procent for dren 2017-2021.

Berdkningarna ar att skatterna okar med 3,3 % fran 2019 till 2020 och darefter med 3,7 % respektive
3,9 %.

Okningen av nettokostnaderna inklusive avskrivningar och finansnetto dkar nigot mindre. Detta bety-
der att resultatnivdn ar hogre alla kommande ar i forhallande till foregdende ar. For att bibehalla en god
ekonomi i kommunen ir det viktigt att utvecklingen av skatteintikterna dr battre dn nettokostnadsut-
vecklingen.

Finansnettots utveckling

Finansnettot som presenteras i diagrammet nedan ar ett sa kallat negativt finansnetto det vill sdga rante-
kostnaderna for [an och andra skulder 6verstiger ranteintdkterna for likvida medel och andra ranteba-
rande tillgangar.

Fran 2010 infordes koncernbank som vidareutvecklas allt eftersom bolagen behover nya lan. Detta
innebar att all nyuppldning inom koncernen sker av kommunen. Lan for bolagens behov vidareutlanas
darefter.

Vidstdende diagram visar endast effekterna av kommunens finansiella kostnader for det ”egna” uppla-
ningsbehovet. Utdelning fran bolagen ar inte med i vidstiende diagram

Under hela perioden 2018 — 2022 prognostiseras negativa finansnetton. Detta dr resultatet av hoga
investeringsvolymer med hog nyupplaning. Genomsnittlig ranteniva i berdkningarna for de lan som ska
upphandlas ar:

2019 -2,00 %.

2020 - 3,00 %.

2021 - 3,00 %.

2022 - 3,00 %.
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Overgripande finansiella mal

Talen i diagrammen avser resultat for ar 2017. For
ar 2018 ar det prognostiserade virden per 2018-
08-31.

For dren 2019 — 2022 4r beloppen budget respek-
tive planvarde.

Mal 1: Arets resultat ska uppga till minst en pro-
cent av skatteintikterna

Prognos: For dren 2018 - 2021 ligger nivan lite 6ver
eller lite under malet med gillande utfall, prognoser
och beridkningar. Om malet ska uppfyllas for 2022
krdvs det en kraftig resultatforbattring.

Mal 2: Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt
an skatteintakter och statsbidrag.

Prognos: Resultatprognosen for kommunen ar
2018 ir forhallandevis ldg i forhdllande till resul-
tatet for 2017. For dren darefter foljer kurvorna
varandra i borjan men ett svagt resultat i slutet av
perioden gor att kurvorna kraftigt gar isar.

Mal 3: Det egna kapitalet ska inflationssikras

Prognos: Om SKLs progoser blir verklighet och om
mélet ska uppfyllas for dren 2018 — 2022 krivs det
att resultaten blir bittre an de budgeterade belop-
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

Budgetprocessen

Kommunfullmaktiges beslut kring budget och faststillande av skattesatsen fattas detta dr i november. Ef-
ter kommunfullmaktiges behandling av budgeten vidtar nimndernas arbete med fordelning av respektive
forvaltnings internbudget. Namndernas beslutade internbudgetar ska inlimnas till ekonomiavdelningen
senast den 31 januari.

Budgetforutsittningar och antaganden
Utgangspunkten for arbetet med 2019 drs budget, plan 2020 — 2022, har varit ekonomiplanen for 2019 —
20212018 ars budget.

Skatteintikter
Det ar Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos fran 2018-10-19 som ligger som underlag for

berdkningen av kommunens skatteintidkter. Kommunens prognos bygger pa en befolkningsokning arligen
med 1,5 procent for aren 2018-2022.

Loneokningar

Medel for loneckningar fran 2019-04-01 finns budgeterade i kommunstyrelsens anslag for l1oneckningar.
I kommunstyrelsens anslag for 1onedkningar finns avsatt medel for kompensation for [6nedkningar enligt
centrala dverenskommelser som forvintas under kommande 4r. Det finns ocksd pengar for kompensation
till alternativa driftsformer.

Prisokningar
Budgeten for 2019 innehdller nettokostnadsokningar med 0,5 % for ar 2019, samt nettokostnadsokningar
med 0,5 % arligen for dren 2020-2022.

Internrinta

Internrdntan anvands i huvudsak for att berakna kommunens kapitalkostnader, i syfte att visa den genom-
snittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar. Internrdntan for ar 2019 har faststallts till
1,50 %, enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgingar paborjas manaden efter anskaffandet/fardigstillandet.

Investeringar

Investeringstakten har under manga dr varit mycket omfattande. Behovet av investeringar ir fortsatt stort.
Investeringsbudgeten uppgar totalt till 901,1 mkr for ar 2019, 851,7 mkr 2020, 460,5 mkr 2021 och
539,2 mkr 2022.

I beloppen finns investeringar fér hamnverksamheten pd totalt 940 mkr. Ovriga investeringar idr bland
annat en ny skola budgeterat till 250,0 mkr som ska tas i drift hosten 2020 och ombyggnation av be-
fintliga sirskilda boenden for 115,0 mkr. Nytt sarskilt boende for 200,0 mkr som ska vara klart 2021 och
ett LSS-boende for 40,0 mkr som ska vara klart samma &r. Det finns dven totalt avsatt 277,5 mkr under
planperioden for investeringar i VA-verksamheten.

Alla de senaste och aktuella investeringarna kommer att till stor del finansierats med externa lan. Kom-
munens totala langfristiga laneskuld uppgick per 2018-08-31 till 2 486,7 mkr. Beloppet inkluderar medel
som genom koncernbanken upptagits for vidareutldning till kommunens bolag. Den del som ar hanforlig
till kommunen var 1 047,9 mkr.

Med tanke pd laneskuldens storlek dr det betydelsefullt att f6lja svingningarna pa raintemarknaden. Ur ett
generationsperspektiv ar det ocksd angeldget att nuvarande generation inte viltrar dver skuldbérdan och
betalningsansvaret pa nistkommande generationer.

Ar 2019 har kommunen lanebehov pa ungefir 715,0 mkr.

Ekonomisk oversikt och budgetférutsattningar




Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas dldre pensionsskuld under ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen.
Den totala pensionsskulden uppgick 2018-08-31 till 607,9 mkr, varav 543,1 mkr avser ansvarsforbindelse.
Det innebdr att cirka 89 % ligger utanfor balansrikningen.

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom nigra medel inte finns fonde-
rade for att mota de betalningar som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas genom kommu-
nala beslut, medan andra ligger utanfor kommunens kontroll. I nedanstadende tabell framgér hur olika
hdndelser var for sig paverkar kommunens ekonomi. Harigenom far man en uppfattning hur kinslig kom-
munens ekonomi dr for dndrade betingelser.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr forandring av kommunalskatten 66,0
1 % loneforiandring 11,9
1 % prisfordandring 7,0
1 % avgiftsforandring 1,4
10 mkr foérindrad uppléning 0,2
1 % forandrad kort rianta 7,9
1 % forandring av generellt statsbidrag 2,7

Tabellen visar att oplanerade hiandelser kan fa avgorande betydelse for kommunens ekonomi, varfor det
ar viktigt att uppratthélla en finansiell beredskap pa sdval kort som lang sikt.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera

vad ”god ekonomisk hushdllning” 4r i den egna organisationen och dels ska vara styrande for den eko-
nomiska planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verk-

samhetsmdl i budgeten, som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. I respektive ars arsredo-
visning ska en samlad bedomning goras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk
hushéllning.

I budgeten ingédr kdrnomradena Kultur, Utbildning, Vird och Omsorg, Miljo, Tillvixt samt Ekonomi i
balans. Kiarnomrddena innehéller 6vergripande och strategiska mal vilka utgér fran Vision 2030. Namn-
derna skall bryta ned de relevanta 6vergripande och strategiska malen till rliga dtaganden. God ekono-
misk hushallning uppnds da de 6vergripande och finansiella mélen i huvudsak uppfylls.

Ekonomiska liget 2018
Arets forvintade resultat for 2018 blir ett 6verskott pa 13,6 mkr. Det dr 3,3 mkr battre dn aktuellt budge-
terat resultat som uppgar till 10,3 mkr.

Budgetavvikelsen for nimndernas verksamheter beriknas sammanlagt uppga till minus 19,0 mkr. Det
finns en stor negativa avvikelser och det ar Socialnamnden som har minus 25,0 mkr i sin prognos. Kom-
munstyrelse/Kommunalforbund har minus 0,9 mkr i sin prognos.

Positiva avvikelser forviantas inom Myndighetsnimnden med 3,4 mkr, Kommunstyrelse/Ledning och ut-
veckling med 2,0 och Samhallsbyggnadsnimnden med 1,5 mkr. For 6vriga ndimnder forvintas inga bud-

getavvikelser.

En stor positiv budgetavvikelsen pa totalt 22,3 aterfinns inom finansieringen och kommungemensamt.
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Personalomkostnader 2019

SAMTLIGA ANSTALLDA

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 %

Avtalsforsdakringar 0,05 %

Kollektivavtalad pension 7,13 %
38,60%

Summa arbetsgivaravgifter

FORTROENDEVALDA SAMT UPPDRAGSTAGARE SAMT )
EJ PENSIONSGRUNDANDE ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 %
Mandatfordelning
MANDATFORDELNINGEN I KOMMUNFULLMAKTIGE
2019-2022
Socialdemokraterna 15 Vinsterpartiet
Moderaterna 12 Kristdemokraterna
Centerpartiet 5 Sverigedemokraterna
Liberalerna 2 Summa
Miljopartiet 2

Personalkostnader 2018 / Mandalfordelning

£ NN




Finansiella rapporter

RESULTATBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamheternas intikter och kostnader -1 386,6 -1457,8 -1473,7 -1481,4 -1556,6
Avskrivningar 147,0  -157,1  -172,3  -207,7 -228.8
Verksamheternas nettokostnader -1533,6 -1614,9 -1646,0 -1 689,1 -1785,4
Skatteintikter 1531,3 1626,0 1679,3 1742,2 1809,8
Finansnetto 9,1 -7,6 -20,1 -35,3 -52,5
Resultat for extraordindra poster (fore utdelning) -11,4 3,5 13,2 17,8 -28,1
Utdelning fran bolagen 22,0 10,0 8,0 0,0 0,0
Resultat for extraordindra poster (efter utdelning) 10,6 13,5 21,2 17,8 -28,1
FINANSIERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Tillforda medel
Resultat fore extraordinira poster 10,6 13,5 21,2 17,8 -28,1
Avskrivningar 147,0 1571 1723  207,7 2288
Okning av langfristiga skulder (netto) 225,7 730,5 658,2 235,0 338,5
Summa tillférda medel 383,3 901,1 851,7 460,5 539,2
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 383,3 901,1 851,7  460,5 539,2
Summa anvanda medel 383,3 901,1 851,7 460,5 539,2
Forandring av rorelsekapital
Investeringar totalt 383,3 901,1 851,7  460,5 539,2
Varav affiarsdrivande verksamheter -171,1  -582,5 -361,5 -188,0 -100,0

Nettoinvestering exkl affirsdrivande affarsverksamhet 212,2  318,6 490,2 272,5 439,2

BALANSBUDGET

Budget Budget Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 4305,2 4937,5 5616,9 5869,7 6180,1
Omsittningstillgngar S14,8 4944 4944 4944 4944
Summa tillgangar 4 820,0 5431,9 6111,3 6364,1 6674,5
Skulder och eget kapital
Eget kapital 1518,6 1516,9 1538,1 15559 1527,8
Avsittningar for pensioner 27,3 28,6 28,6 28,6 28,6
Langfristiga skulder 2680,9 32499 3908,1 4143,1 4481,6
Kortfristiga skulder 593,2 636,5 636,5 636,5 636,5
Summa skulder och eget kapital 4820,0 5431,9 6111,3 6364,1 6674,5

orandring av eget kapital 10,6 13,5 21,2 17,8 -28,1

Finansiella rapporter




Kommunstyrelse - Ledning o utveckling

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Ledning o utveckling 69,7 78,8 78,8 78,8 78,8

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 69,7 78,8 78,8 78,8 78,8

Kommungemensam verksamhet 43,6 41,1 49,0 55,2 57,0

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 43,6 41,1 49,0 55,2 57,0

Kommunstyrelsens ledningsidé

Kommunstyrelsen ska for namnder och styrelsen, samt for Ytornetkoncernen och deligda bolag, genom
dialog ge vagledning i frdgor som ror strategisk inriktning, resursforbrukning, mal och ambitions- samt
riskniva. Detta genom att ta erforderliga planerings-, samordnings-, och uppféljningsinitiativ i samverkan
med kommunens nimnder och bolag, vilket ska leda till att kommunkoncernens totala verksamhet blir
andamalsenlig och effektiv ur savil verksamhetsmassigt som demokratiskt perspektiv.

Huvudsakliga uppgifter

e Ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som sidant ett vergripande ansvar for
att sakerstalla att utveckling sker av den kommunala verksamheten (inklusive kommunalforbunden
och de kommunala bolagen) och kommunens ekonomiska stillning

® Har ett 6vergripande ansvar for alla kommunala fragor av strategisk karaktir

e Leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ansvarar for samordningen
mellan kommunens bolag och mellan bolagen och kommunen

e Folja de fragor som inverkar pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning

e Vidta de dtgirder och gora de framstillningar som styrelsens ansvar pakallar

® Bereda eller yttra sig i drenden som ska handlidggas av fullmiktige med de begransningar som anges i
5 kap. 29-32 §§ Kommunallagen

*  Ange mer detaljerade mél och forutsittningar for forvaltning och verkstillighet av styrelsens uppgifter

o Arbetsloshetsnamnd och arkivmyndighet.

Verksamhetsoversikt

Det dr fortsatt hog efterfrigan pa stod och tjdnster fran Ledning & Utveckling till kommunens olika
verksamheter och forvaltningen arbetar med ett flertal kommunéovergripande projekt och uppdrag, sisom
utvecklande ledarskap, implementering av viardegrunden och heltidsprojektet ”Mer tid i Ystad”. Det fram-
gangsrika naringslivsarbetet fortsitter med bibehallet gott foretagsklimat. Upphandling av entreprenad
for att bygga tva nya firjeldgen har genomforts och utvirdering pagar. For projektet Hamnstaden har det
avsatts medel for projektledare och inledande utredningar. Staten har genom utredningen Samordning for
bostadsbyggande erbjudit stod i form av finansiella analyser, framtagande av kommunikationsstrategi och
kontakter med statliga myndigheter. Ystads kommun dr involverad i ett stort antal samverkansprojekt,
bade formella och informella, med vara grannkommuner och andra aktorer. Ett flertal av dessa projekt
drivs pa Ystads kommuns initiativ. I manga fall genomfors projekten med externt ekonomiskt stod.

Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar nimndens verksamheter
Ystad vaxer bade pa foretagssidan och nir det giller befolkningen. Antalet foretag har 6kat med narmare
500 pa fem ar och dr nu cirka 5 000. Nar det giller befolkningen sd har nu Ystads kommun passerat
30 000 invanare. Kommunens tillvixt ir glidjande men innebar ocksd utmaningar for den kommunala
verksamheten.

Behovet av digitalisering och efterfrigan pad information frin kommuninvdnarna okar stindigt. For att
mota detta behov och skapa en smartare vardag for privatpersoner och foretag kravs utveckling av e-arkiv,
elektroniska signaturer av handlingar och protokoll samt olika e-tjdnster. Det krivs ocksd att digitalise-
ringens mojligheter tas tillvara for att fa hogre kvalitet och effektivitet i verksamheterna och for att 6ka
tillgangligheten till kommunens tjinster for vira medborgare m.fl.

Det ir fortsatt stort fokus pd hédllbarhetsfragor bland annat kopplade till de globala mélen inom Agenda
2030. Utmaningarna att skapa ett héllbart samhalle dr stora men viktiga fragor for var framtid.

Kommunstyrelse - Ledning o utveckling




IT-sakerheten ir ett orosmoln med 6kade forsok till intrang. Hér har Ystads kommuns IT-verksamhet sin
storsta utmaning framover, att mota det 6kade hotet fran ”cybercrime”-organisationer.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Det folkhilsopolitiska programmet géller under perioden 2013-2018 och kommer att omarbetas. Miljo-
programmet géller under perioden 2014-2020 och ska dven det omarbetas. Intressant vore mojligheten att
koppla detta arbete till de globala malen i Agenda 2030 och de tre dimensionerna i hallbarhetsarbetet, den
ekologiska, den sociala och den ekonomiska.

Nar det giller det centralt placerade integrationsarbetet gors bedomningen att det kommer att fylla en
funktion under 2018 och 2019 med utgangspunkt fran dagens organisation. Darefter ar det ett rimligt
scenario att uppgifterna fordelas ut pa de ovriga delarna av den kommunala organisationen som arbetar
med integration.

Kommunen hanterar allt stérre miangder digital information. Trenden ar tydlig och kommunen investerar
for lagring och backup av lagringen. Kommunen bygger ut det tradlosa natverket kontinuerligt.

Nar det galler Ystads kommun som attraktiv arbetsgivare dr lonesattningen en viktig parameter. Kommu-
nen har under ett antal ar prioriterat flertalet kvinnodominerade verksamheter utifrdn diskrimineringsla-
gens krav. Det finns nu behov av utrymme for en satsning pd akademiska yrken for att i konkurrens med
andra arbetsgivare, bade offentliga och privata, kunna rekrytera och behalla medarbetare.

Arbetet med fordonsparken pagdr l1opande for att uppfylla de politiska miljomalen dir Ystads kommun
har antagit utmaningen med 100 procent fossilbranslefritt Skane 2020.

En handlingsplan for digitalisering kommer att tas fram. Parallellt med detta arbete har ett arbete inletts
med att utreda en kommungemensam kundtjinst for att forbattra servicen till medborgarna. En fram-
gangsrik kundtjanst forutsdtter omfattande processkartliggningar och digitala l6sningar nar sd ar mojligt.
For Hamnstadenprojektet har ett planprogram tagits fram for beslut och arbetet med projektet kommer
nu att intensifieras.

Verksamhetsmatt

Verksambhet Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Turismomsittning (mkr) 1301* 1400** 1470 1540 1620 1700

Antal gistnitter (st) 262806 280000 294000 308000 323000 339000

Antal foretagsbesok (st) 50 50 50 50 50 50

* Utfall inhdmtas fran turistekonomisk rapport. Rapporteringen efterslipar ett ar, vilket innebar att
utfall 2016 avser turismomsittning for helaret 20135.

** Beloppet ar justerat jamfort med antagen budget 2017 med anledning att HUI Research forandrat sin
matmetod till turistekonomisk rapport.
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KOMMUNSTYRELSE - LEDNING O UTVECKLING - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Ospecifiserat fastighetsforvarv 10,0 10,0 10,0 10,0

Sandfodring 10,0

Utbyte och kompl servrar/disk/televixel 0,6 0,6 0,6 0,6

Digital informationshantering 1,7 1,7 1,7 1,7

Kustskyddsdtgarder inkl hovder 2,3 1,3 1,3 0,3

Lantmannen, ersattning for byggnader/anliaggning 63,0

Schema- och bemanningssystem 1,0

IT-informationsverktyg (tvd system) 0,5

Motes- och konferenssytem i Gamla Rddhuset 1,0

SUMMA LEDNING O UTVECKLING 17,1 86,6 13,6 12,6

Ospecificerade fastighetsforforvary

P4 grund av att forkopslagen har avskaffats behovs medel tillgangliga sa att kommunen ges mojlighet att
delta i budgivning nir fastigheter med strategiskt lage bjuds ut till forsdljning. Medlen disponeras av kom-
munstyrelsen med aterrapportering till kommunfullmaktige.

Sandfodring

Tillstdnd under tio dr fran Mark- och Miljodomstolen har erhéllits for strandfodring. Strandfodring be-
hover genomforas vart tredje ar enligt nuvarande bedomning, 2020 inom planperioden. Sanden som ska
laggas ut pa stranderna tas fran ett begransat omrade i havet ute pd Sandhammar bank cirka 4 km soder
om Sandhammaren

Lantminnen, ersittning for byggnader/anlaggningar

Kommunfullmiktige har 2016-01-21 godkant ett avtal med Lantmannen for fastigheterna Hamnen 2:10,
Hamnen 2:11, Hamnen 2:12, Hamnen 2:13, Hamnen 2:14. Avtalet innebir att kommunen ska ersitta
Lantminnen med 63,0 mkr for byggnader och anldggningar.

Kommunstyrelse - Ledning o utveckling




Kommunstyrelse - Kommunalforb. och overformyndarverksamhet

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Riddningsverksamhet 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6
Miljoforbund 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Overférmyndarverksamhet 3,4 3,7 3,7 3,7 3,7
SUMMA
NETTOKOSTNADER (mkr) 28,0 28,3 28,3 28,3 28,3
RADDNINGSVERKSAMHET

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund dr ett kommunalférbund dir Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och
Ystads kommuner ingar. Medlemsavgiften dr baserad pa invinarantalet i kommunerna och Ystads andel
uppgar till cirka 36 %. I kommunens kostnader ingar samtliga kostnader for raddningsverksamheten in-
kluderande bidrag till riddningsvirnen.

MILJOFORBUND

I Ystad-Osterlenregionens miljoforbund ingdr Simrishamn, Tomelilla och Ystads kommuner. Ystads andel
ar cirka 43 %. Forbundet hanterar allt miljoarbete, forutom det strategiska miljoarbetet som finns kvar i
kommunen.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Tomelilla, Ystads och Sjobo kommuner har kommit 6verens om att fr o m 2019-01-01 inritta en gemen-
sam nimnd kallad Tomelilla-Ystad-Sjobos 6verformyndarndamnd fér samverkan angdende overférmyn-
darverksamheten.

Tomelilla kommun dr virdkommun och den gemensamma niamnden ingér i Tomelilla kommuns organisa-
tion. Namnden foljer Tomelilla kommuns reglementen, riktlinjer och rutiner, dock inte vad avser fragan
om arvoden som regleras av respektive kommun.
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Kommunstyrelse - Hamn

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Ta initiativ till och framldgga forslag angaende planerat underhdll och investeringar av byggnader och
anldggningar i hamnomradet

e 1 6vrigt bevaka kommunens angeldgenheter betraffande hamnomrddets utveckling.

Verksamhetsoversikt

Hamnutskottet hanterar idag krav och onskemal framforda av det operativa bolaget. Bolagets investe-
ringsbehov for att kunna hantera kunderna ligger till grund for de investeringar som gors och mots av
intdkter, dock inte alltid fran dag ett, vilket ar helt naturligt med tanke pd investeringsvolymen och verk-
samhetens art. De senaste aren har hamnutskottet tagit ett storre grepp, tillsammans med hamnbolagets
styrelse, kring de strategiska frigorna avseende hamnens framtid. Inte minst utvecklingen av det nuva-
rande hamnomradet kopplat till stadsutvecklingen beskriven i den fordjupade oversiktsplanen samt den
utflytt av hamnverksamheten som kommer hirav. Arbetet innefattar dven det 6kade behovet av storre
landytor och farjeligen som den vixande marknaden och de 6kande volymerna kriver.

Omvirldsanalys, férandringar i omvirlden som paverkar namndens verksamheter.

Den operativa verksamhetens kunder stéller krav pad framtidssidkring av hamnanliggningen, harunder
mojligheten att anlopa hamnen med storre fartyg, i forsta hand langre fartyg med storre kapacitet. Ett
projekt avseende nybyggnation av tva firjelagen i den yttre hamnbassidngen har pagétt under en lingre tid
pagar, likvdl som ett projekt for tillskapande av storre hdrdgjorda ytor for de vixande fordonsvolymerna.
Anpassningar till kunders behov i fastigheter och lokaler, anpassningar av landanslutningar, sd kallat ship-
to-shore interface till nya fartyg och andra investeringar nédviandiga pa grund av lagstadgade bestammel-
ser avseende sikerhet och milj6 vaxlar 6ver tiden och kan ej prognosticeras.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Hamninfrastrukturen ses l16pande 6ver. P4 grund av osdkerhet omkring den framtida lokaliseringen av
hamnen och dirmed avsaknad av framtidsbeslut, har investeringar i existerande infrastruktur varit nod-
vandiga for livstidsforlingning av befintliga anlaggningar, likvdl som uppfyllandet av de villkor kom-
munen och bolaget har i hamnens miljotillstdnd. Under 2016 beslutade kommunfullmiktige anta en for-
djupad 6versiktsplan i vilken hamnverksamheten i framtiden beskrivs tydligare dn tidigare. Nagra beslut
om genomforande dr dock inte fattade, men en tydlig signal frin kommunledningen innebéar att den for-
djupade oversiktsplanen ska foljas i all planering for framtiden avseende hamnen. Detta har inneburit att
hamnutskottet drivit och driver projekt for att hamnen saval i nirtid som i det lingre perspektivet ska
etableras i den yttre hamnen och slutligen, vid vilken tidpunkt som dock dnnu inte ar faststilld, har flyttat
ut hela verksamheten fran den inre hamnen och darmed givit mojlighet for den stadsutveckling som ocksa
beslutats i den fordjupade 6versiktsplanen.

Hamnbolagets kunder investerar i fler och storre farjor, vilket kunnat uppmarksammas sdvil 2015 som
2017. De polska rederierna arbetar nu pa ett nybyggnadsprogram dir ett av rederierna nu bygger en storre
fiarja med estimerad leverans drsskiftet 2019/2020. Hamnen har projekterat tva nya firjeldgen i den yttre
hamnen bland annat for detta andamal och kommunen har tagit fram en detaljplan som medger genom-
forandet. Miljotillstdnd dr ocksa beviljat for savil byggnation i vatten som bedrivande av verksamhet.

Den annars absolut viktigaste frdgan for hamnverksamheten ar primart infrastrukturen till och fran ham-
nen och sekundart trafiken till och fran Ystad. Hamnbolaget har med stod av hamnutskottet tagit pa sig
en ledande roll for lobbying och bearbetning av riksdag och regering likvil som beslutande myndigheter i
ovrigt. Stodet fran resten av kommunen och dess organisationer ar viktigt harvidlag. En forutsittning for
hamnbolagets miljotillstand dr att Dragongatan anpassas for den kraftigt 6kade trafikvolymen, inte bara
till och frdn hamnen utan dven for hela Osterlens skull. Om inte trafikflodet forbittras kan det komma att
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innebdra stora svarigheter for hamnen att dels leva upp till marknadens forvantningar och erhalla slutligt
miljotillstdnd for en flytt av hela verksamheten till yttre hamnen, vilket kan innebara att stadsutvecklingen
i Ystad forsvaras. De kraftigt 6kande volymerna under senare tid bekraftar detta.

KOMMUNSTYRELSE - HAMN - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Ospec investeringar 40,0 15,0 15,0 15,0

Farjeldge 7/8 950,0  475,0  285,0 95,0

SUMMA HAMN 515,00 300,0 110,0 15,0

Farjelage 7/8

Den tekniska 16sningen bestar av att anligga tva nya farjelagen, FL 7 och FL 8, samt muddra i den yttre
hamnbassangen for ny vandcirkel och for de nya farjeligena. En ny yttre vagbrytare kommer att anldg-
gas cirka 200 m soder om den befintliga. Utrymmet mellan ny och befintlig vagbrytare samt for kajan-
laggningen fylls ut med muddermassorna och skapar ny mark f6r mojlig framtida hamn- och industridn-
damal. Hamninloppet kommer att utokas till 150 m i bredd.

Ospecificerade investeringar

Hamnen tilldelas ett ospecifiserat investeringsanslag for utbyggnader och reinvesteringar. Omdisponering
till aktuella projekt sker efter beslut i kommunstyrelsen efter forslag frain hamnutskottet.

Kommunstyrelse - Hamn




Valnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 0,5 0,5 0,5 0,5

Lokal valmyndighet med anvar i kommunen for valfragor. Ansvarar for rostmottagare, vallokaler och

rostningslokaler for fortidsrostning. I uppdraget ingar ordning i val- och rostmottagningslokaler samt
utbildning av rostmottagare.

Valnamnd




Barn- och utbildningsnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 536,4 556,8 556,8 556,8 556,8

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden bedriver utbildnings- och fritidsverksamhet for i forsta hand de som bor i
Ystads kommun och verksamheten ska vara till nytta for kommunens invanare. Utbildningsverksamheten
ska bedrivas sa att barn och elever i barn- och utbildningsnimndens verksamheter kdnner trygghet, ut-
vecklar sin kunskap och en vilja att lira mer.

Nir eleverna lamnar skolan ska de ha goda kunskaper, fardigheter, sjalvfortroende samt en vilja och for-
maga att delta i och utveckla ett demokratiskt samhalle.

Huvudsakligt ansvarsomrade
Barn- och utbildningsnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen och andra forfattningar vad
avser barnomsorg och utbildning samt fritidsverksamhet.

Barnomsorg och Utbildning

Nimndens uppgifter omfattar:

Forskola

Familjedaghem/pedagogisk omsorg

Forskoleklass

Grundskola

Fritidshem

Grundsirskola

Tillsynsansvar av fristdende forskolor och fritidshem.

Fritidsverksamhet

Niamndens uppgifter omfattar all kommunal fritidsverksamhet och ansvarar darmed for:
e att organisera och ansvara for fritidsgdrdar/Ungdomens Hus och fritidsaktiviteter inom kommunen
e att organisera och ansvara for den verksamhetsrelaterade driften av kommunens fritidsanldggningar
e att inom ramen for beviljade anslag och faststillda normer fordela bidrag — dven investerings- och an-
liggningsanknutna - till foreningar, organisationer och enskilda enligt av nimnden faststillda normer
e Kulturskola
KomTek
Marietorp

Verksamhetsoversikt

Arbetet med en lokal digital utvecklingsplan ar fardigstidlld och héller pa att implementeras i verksamheten..
Den digitala utvecklingsplanen ersitter kommunens I'T-policy och fokuserar pa adekvat digital kompetens
i enlighet med Skolverkets nya formuleringar i liroplanen. Ystads kommun sikerstéller i och med det
ocksd att samtliga elever har tillgang till ett digitalt verktyg.

Befolkningsokningen har lett till att konkurrens om lediga platser inom skola och forskola har uppstatt.
I samband med detta uppmarksammade forvaltningen ett behov av att ldttare hitta naturliga, forutsig-
bara och transparenta griansdragningar (inte sillan geografiska) for att avgora vem som har fortur till en
skolplats. En ny arbetsmodell for skolvalsregler har inforts for att battre kunna avgora fortursplatser.

Den pagaende satsningen pa kollegialt lirande och samverkan mellan fritidshemmen, med en styrgrupp
bestdende av skolledare och utvecklingsledare frin forvaltningen som samordnande organ. Satsningen
maste pa manga sitt beskrivas som lyckad och givande, med 6kad kvalitet och storre uppdragsfokus i
ritidshemmen, manga erfarenhetsutbyten och givande samarbeten. Ystads kommun har medverkat vid
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ett antal tillfallen och informerat om arbetet, b.la. vid SETT Syd missan i Malmo. Satsningen kommer att
fortsatta, dock i nagot annorlunda skepnad.

Mottagningsskolan avslutades som verksamhet i tidigare form i och med det nya lasaret. Bakgrunden till
detta dr att battre folja reglering enligt lag vad galler skol-/ och klassplacering samt minskat antal nyan-
linda barn och elever.

BUN har ett fortsatt fokus pa de lokalbehov som ett 6kat barn- och elevantal medfor.

Omvirldsanalys, fordandringar i omvirlden som péaverkar naimndens verksamheter.

P4 senare tid har de statliga reformerna duggat relativt tatt. Obligatorisk forskoleklass, lovskola, utokad
idrott i timplanen, moderna sprik i drskurs 6 med mera paverkar savil kostnader som planering.

Ett snabbt informationssamhille dir alla kan vara publicist utmanar de rittvisa verklighetsbeskrivning-
arna. Ett av skolans viktiga uppdrag ar att arbeta framgangsrikt med kallkritik. Att vardera information
och att kontextualisera denna har blivit allt viktigare, men ocksa svdrare. Att hitta objektiva underlag for
kunskapsbildning dr en vixande utmaning.

Tidig upptackt av barn som visar tecken pd att falla at sidan borde vara av hog prioritet. Allting talar for
att ratt stod som riktas till sdvil den unge som dennes vardnadshavare bor intriada sa tidigt som mojligt.
Detta dr dven en organisationsutmaning. I Ystad finns en upptakt for att hitta en battre organisation for
tidig upptackt. Detta bygger pa ett nirmare samarbete mellan forvaltningar och landsting, inte bara i teo-
rin utan dven i praktiken.

Svarigheterna att rekrytera behorig personal till forskolor och skolor ser ut att vaxa enligt prognoserna.
En senare utmaning under uppsegling handlar om ledarna i de bdda verksamheterna, som blir allt svirare
att hitta pd arbetsmarknaden, dtminstone erfarna sidana.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Enligt befolkningsprognosen okar antal barn i forskolan och skolan under den kommande perioden. Det
kommer stilla hoga krav pa planering av verksamheterna och de resursbehov i form av personal och
lokaler som foljer. Ystads kommun ar en av ca 200 kommuner som ingar i upphandlingen av ett nytt bi-
drags- och bokningssystem som SKL héller i. Beriknat datum for avrop ar senare delen av 2019. Det ska
bli enklare for foreningar, privatpersoner och foretag att anvinda kommunala anlidggningar och lokaler.
Det ska ocksd bli enklare att ansoka om kommunala bidrag i systemet vilket medfor effektivare handligg-
ning for kommunerna. Tillgdng till information kommer att skapa storre transparens och ge ett effektivare
utnyttjande av kommunala anlidggningar och lokaler. Det innebar ocksa en 6kad mojlighet att fa insyn i
beslutsprocessen kring bokning och bidrag.

Integration kopplat till nyanlinda barn och elever dr en prioriterad utmaning. Den centrala elevhilsans
organisation kommer att ses 6ver hosten 2018. Detta kan generera en del forandringar ifrdga om organisa-
tion, delegation och dylikt. Det forsta digitala skolvalet sker infor hosten 2019. Forvaltningen raknar med
en del oforutsdgbara hiandelser som kan kriva en del nya arbetsinsatser och/eller informationskampanjer.
Forvaltningen har paborjat en utredning om behov av resursskola. Utredningen undersoker tillgdng till
lampliga lokaler, ekonomi och regleringar i lag. Arbetet med utékad, forvaltningsovergripande samverkan
i och med ”Skottlandsmodellen” (GIRFEC) fortsitter. Under den nirmaste tiden kommer en forstudie
genomforas. Forprojektering av en ny forskola och skola i Hedeskoga forvintas paborjas under 2019.
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forskola 1357 1375 1444 1476 1504 1529
Forskoleklass 298 305 316 317 330 346
Grundskola 2719 2785 2912 2963 3014 3059
Fritidshem 1270 1220 1313 1321 1337 1364
Grundsirskola 25 25 30 30 30 30
Besokare badanliggningar 143979 150000 150000 150000 150000 150 000

BARN- O UTBILDNINGSNAMND - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Anpassning av lokaler 2,0 2,0 2,0 2,0

[T-satsning 1:1 5,8 5,8 5,8 5,8

Killan, klar hosten 2020 250,0 110,0 75,0

Killan, inventarier 5,0 5,0

Forprojektering och byggnation av skollolaler 207,0 3,5 20,0  180,0

Hedeskoga F-6 skola inkl idrottshall 201,0 1,0 100,0

Ombygnad Norreportskolan 12,4 12,4

Miljohus Angaskolan och Norreportskolan 3,5

Traktor IP Sandskogen 0,6

Idrottsanlidggning 141,0 1,0 70,0

SUMMA BARN O UTBILDNING 127,4 100,2 27,8 357,8

Killan

Den nya forskolan och skolan ska rymma 350 elever i arskurs F-6 och 120 barn i forskolan.

Killan ska ersitta Ostra och Blekeskolan samt Marielunds forskola.

Investeringsutgiften for Killan berdknas bli 250,0 mkr. Planeringen som varit under stora delar av 2018
var att projektet ska var klart till terminsstart hosten 2020. Rivning och saneringsarbete utéver det forvan-
tade innebar troligtvis att de nya lokalerna adr klara till terminsstart varen 2021. For inventarier till skolan
finns det ytterligare 5,0 mkr avsatta.

Forprojektering och byggnation av skollokaler

Forvaltningen ser ett behov av kapacitetsutokning for skolor pa grund av 6kat antal elever. Behoven finns
i Svarte, Vastra Sjostaden/Edvinshem, Kopingebro, Hedeskoga samt i Ystads tva hogstadier Norreportsko-
lan och Vistervang.

Hedeskoga F-6 skola inklusive idrottshall

Hedeskoga skola och forskola dr idag fulla och befintliga lokaler dr inte andamalsenliga. Under 2018 kom-
mer det att sittas ut paviljonger for att kunna ta emot barn/elever och bedriva verksamhet. Det arbetas
pd en ny detaljplan i omrddet dir det kommer att slippas 90 tomter for forsiljning. Vid full utbyggnad
berdknas barn- och elevantalet att 6ka med 40-100 barn/elever. For att mota behovet ser forvaltningen
ett behov av att bygga nytt/bygga till for att mojliggora en forskola for 100 barn och en F-6 skola for 200
elever. I anslutning till skolan behover det ocksa byggas en idrottshall.

Ombyggnation av Norreportskolan
En ombyggnation av Norreportskolan ir nodvindig ur flera synvinklar som méluppfyllelse, logistik, lar-
miljo, arbetsmiljo och tillganglighet.

Miljohus Angaskolan och Norreportskolan

For att nd malen i Miljéprogrammet behéver Norreport och Anga/Vistervang ha tillgang till miljohus.
tover byggnationen behover skolorna dven investera i sorteringskarl.
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Kulturnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 31,4 32,6 32,6 32,6 32,6

Kulturnamndens verksamhetsidé

Kulturnamnden ska bidra till att Ystads attraktionskraft behalls och forstiarks genom att tillhandahalla
och utveckla kulturlivet for samtliga invdnare och besokare i Ystad och regionen. Namnden ska ocksd
tillsammans med oberoende finansidrer stodja och uppmuntra arrangemang som hjilper till att ytterligare
stimulera utvecklingen av affirs- och foretagsklimatet. Namnden ska dven genom att ge goda forutsatt-
ningar stotta och entusiasmera kulturlivet i Ystad.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Folja utvecklingen i de fragor som giller kulturverksamheten i kommunen

e Organisera och ansvara for kommunens konst- musik- och teaterliv

e  Fullgora kommunens uppgifter inom biblioteksomradet avseende folkbibliotek

e Ansvara for information om och marknadsféring av kommunens attraktioner, aktiviteter och anlagg-
ningar inom ndmndens verksamhetsomraden

e  Bedriva museiverksamhet i Klostret och Konstmuséet samt stodja 6vrig museiverksamhet i kommu-
nen.

Verksamhetsoversikt

Kulturnamnden ar ansvarig for verksamheten vid Ystads konstmuseum, Klostret, Ystads bibliotek och all-
mankulturen. Kulturverksamheterna ska tillsammans verka for att Ystads attraktionskraft 6kar och bidra
till att skapa forutsittningar for ett gott liv for medborgarna. Detta gors genom att verksamheterna bedrivs
pa ett professionellt, modernt, hallbart och samverkansinriktat sitt.

Kulturgarantin for barn och unga ér ett samarbete med Barn- och Utbildningsndmnden respektive Gym-
nasienamnden och ar en viktig del av arbetet.

Ystads konstmuseum och Klostret har utstdllningar med god kvalitet och hog profil. Ystads bibliotek har
ett mangsidigt utbud som ger kommuninvadnarna tillgang till bocker och andra medier for att tillgodose
deras behov av ldsupplevelser, studielitteratur och samhallsinformation. Meroppna bibliotek finns nu i
Svarte, Loderup och Kopingebro. Under 2019 kommer dven biblioteket i Glemmingebro att bli meroppet.
De evenemang som kulturnimnden arrangerar ska komplettera det kulturutbud som finns i kommu-
nen. Kulturnimnden fordelar kulturstod till kulturféreningar i kommunen. 1 september 2018 besluta-
de Kommunfullmiktige om ny kulturstrategi for Ystads kommun. Processen inneholl dialogmoten med
fortroendevalda, foreningar, barn och unga, medarbetare och medborgare. Processen omfattade dven nya
kulturstodsregler. Satsningen pa biblioteken fortsatter enligt Biblioteksplan 2017-2027.

Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar namndens verksamheter

Omvirlden stiller allt hogre krav pa verksamheterna. Digitaliseringen kriaver kompetenser som inte alltid
redan finns i verksamheterna. Den nya bibliotekslagen stiller hogre krav pa kommunbiblioteken. For mu-
seerna har kraven Okat betrdffande transporter, sikerhet, klimat i lokalerna och nya tekniska l6sningar.
Avgifter for inldn av konst fran andra institutioner har hojts kraftigt de senaste fem aren. Besokarnas for-
vantningar pa innehéllet i kulturverksamheterna hojs ocksa stiandigt, i allt fran bemétandefragor till krav
pa synlighet i olika forum.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet
Befolkningsokningen padverkar kulturnimndens verksamheter pa langre sikt. P4 kort sikt paverkas fram-
forallt scenkonstutbudet inom ramen for kulturgarantin da fler forestallningar och fler transporter behovs
ndr barnantalet okar. P4 langre sikt kan fler bibliotek vara aktuellt.

Arbetet med att 6ka synligheten for kultur i Ystad i olika kanaler fortsitter. Forberedelserna for flytt av
museisamlingarna fran Kulturmagasinet pa regementsomradet intensifieras under hosten 2018. Ansokan
till Statens konstrdd om konstnirlig gestaltning i Killan-projektet har beviljats med stéd bade till konst-
konsult som dr behjilplig i processen och delvis finansiering av konsten. Planering pagar for Klostretskom-
mande utstillningsproduktioner 2019 och framét, samt 6versyn av kompetenser och organisation for at
mota framtida utmaningar.

Kulturnamnd




Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Utlinade medier totalt 199 108 210 000 210 000 210 000 210000 210 000

Utldnade medier per invénare 6,7 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Totalt antal besokare, bibliotek 130217 135000 135000 135000 135000 135000

Antal betalande besokare, Ystads konst- 2579 3500 3500 3500 3500 3500

museum

Totalt antal besokare, Ystads konstmu- 26171 30000 30500 30700 31000 31000

seum

Antal betalande besokare, Klostret 9299 9500 10000 10000 10000 10000

Totalt antal besokare, Klostret 26 620 28000 30000 30000 30000 30000

KULTURNAMND - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan

Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Ystads konstmuseum, inkop av ny konst 0,3 0,3 0,3 0,3

Ystads konstmuseum, nytt innertak 0,4

Flytt av Kulturmagasinet 12,0 2,0 4,0 6,0

Okad sidkerhet museerna 0,4

Klostret akustikatgarder 0,1

Biblioteken, teknik 0,1 0,1 0,1 0,1

Biblioteken, innermiljo 0,1 0,1 0,1 0,1

SUMMA KULTURNAMND 3,4 4,5 6,5 0,5

Kulturnamnd




Gymnasienamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Drift av gymnasieverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 141,9 147,55 147,5 147,5 1475
SUMMA NETTOKOSTNADER (mkr) 141,9 1475 147,5 147,5 1475

Gymnasienimndens verksamhetsidé

Gymnasiendmnden bedriver utbildningsverksamhet for i forsta hand de som bor i Ystads kommun och
verksamheten ska vara till nytta for kommunens innevdnare. Skolverksamheten ska bedrivas sa att de som
gar i kommunens skolor ska kanna trygghet, utveckla sin kunskap och ha en vilja att lira mer. Nar elev-
erna lamnar skolan ska de ha goda kunskaper, firdigheter, sjdlvfortroende samt en vilja och forméga att
delta i och utveckla ett demokratiskt samhalle. I samverkan med andra aktorer ska mojlighetera stirkas
for personer i ldern 16-64 ar att komma in pa arbetsmarknaden.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Gymmnasieverksambhet

Niamnden ansvarar for och fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet vad giller gym-
nasieskolan inklusive gymnasiesarskolan. T uppdraget ingdr att ansvara for kosten inom verksamheten.

Kommunal vuxenutbildning

Nimnden ansvar for den kommunala vuxenutbildningen, sirskild utbildning f6r vuxna och utbildning
i svenska for invandrare. Namndens uppgift omfattar ocksa eftergymnasial och annan utbildning under
Forum Ystads ansvar.

Verksamhetsoversikt

Gymnasiendmnden har ansvar for tre overgripande omrdden nimligen vuxenutbildningen pd Forum
Ystad, produktion av gymnasieutbildning pa Ystad Gymnasium samt betalningsansvaret for gymnasieut-
bildningen for de ungdomar som bor i Ystads kommun via interkommunal ersittning (IKE).
Vuxenutbildningen har fatt ett andrat fokus for sitt uppdrag och koncentrerar nu verksamheten pa grund-
liggande vuxenutbildning, SFI-undervisning samt arbetsmarknadsétgarder sisom ”Arena for arbete” som
organiseras av arbetsmarknadsenheten. Ansvaret for arbetsmarknadsavdelningen kommer att dverga till
socialforvaltningen 2019, men vissa projekt, diribland ”Arena for arbete”, kommer att finnas kvar pa
Forum. Utover detta finns fortfarande utbildning pd gymnasieniva, sirvux samt andra arbetsmarknadsat-
garder.

Ystad Gymnasium anordnar gymnasieutbildning pa de flesta nationella program samt pa samtliga intro-
duktionsprogram. Denna verksambhet sker till sjalvkostnads- pris och finansieras helt och hallet av inter-
kommunal ersittning.

Betalningsansvaret omfattar gymnasieutbildning fér kommunens alla ungdomar, oberoende av var de val-
jer att genomféra sin utbildning.

Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar namndens verksamheter.
De senaste dren har antalet sokande till Ystad Gymnasium okat markant. Detta gor att malet att 70% av
Ystads ungdomar ska fé sin gymnasieutbildning i Ystad dr uppnatt. Eftersom antalet ungdomar som bor i
Ystad ocksad okar kan det bli ett problem att uppfylla detta mal framover.

Det okade soktrycket gor ocksd att antalet obehoriga elever som kan fa plats pa ett nationellt program
minskar. D4 maste ungdomarna gé ett introduktionsprogram istallet och dessa dr betydligt dyrare dn de
nationella programmen. Detta kan 6ka kostnaden for namndens ansvar for IKE.

Beroende pa det okade intresset for utbildningarna pd Ystad Gymnasium, ar nu de befintliga lokalerna
fulla. For att 16sa lokalfrdgan for introduktionsprogrammen, har kontrakt skrivits med externa fastig-
hetsagare.

Vad giller vuxenutbildningen pa Forum, har denna verksamhet blivit alltmer ett arbetsmarknadsredskap.
Detta i sin tur innebir att forandringshastigheten okar for verksamheten och statsbidrag beslutas med
kortare framforhallning. Den lagstadgade utbildningsplikten kommer att 6ka utbildningsvolymen och
ddrmed kostnaderna pa Forum.

Gymnasienamnd




Beroende pd den dlder och utbildningsnivd som majoriteten av eleverna pd SFI har i nuldget, kommer
merparten att fortsdtta sin utbildning pa grundliggande vuxenutbildning. Detta gor att en utokning av
personal kommer att behovas har.

Samverkan inom SOSK kommer att utokas och bland annat yrkesutbildningarna fér vuxna kommer att
anordnas i samverkan mellan kommunerna i SOSK.

Till detta samarbete har ocksd Skurups kommun anslutit sig.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Vuxenutbildningens verksamhet kommer att utokas pa de grundlaggande utbildningarna beroende pa att
SFl-eleverna gér vidare i utbildningssystemet.

Dessutom kommer den lagstadgade ratten till grundlaggande utbildning samt kravet pa uppsokande verk-
samhet gora att behovet kommer att 6ka ytterligare.

Ystad Gymnasium kommer fortsdtta att finansiera hela sin verksamhet via IKE. Det 6kade soktrycket
till Ystad Gymnasium har fortsatt och nu borjar verksamheten fylla de tomma skolytor som finns. Vissa
lokaler kommer att hyras av externa fastighetsdgare for att klara lokalfoérsorjningen for de lagstadgade
introduktionsutbildningarna. Utbyggnaden av gymnasiesdrskola pd Park kommer forhoppningsvis att
slutforas under 2019. Ytterligare fokus pa lokaler kommer att behovas beroende pa det 6kade intresset for
utbildningarna pa Ystad Gymnasium.

En ny inriktning pa det estetiska programmet kommer att startas for att sdkerstilla ett mer konstant elev-
underlag vid det estetiska programmet.

Betalningsansvarets storlek for Ystads ungdomar beror pa den demografiska utvecklingen. Denna visar att
antalet ungdomar 6kar konstant under planperioden.

Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antal gymnasieelever folbokfor- 911 904 1026 1069 1089 1109

da i Ystads kommun

GYMNASIENAMND - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Parkskolan, tillbyggnad 11,9

Parkskolan, inventarier 31,4 2,0

Datorer 6,5 6,5 6,5 9,0

Skolrestaurangen 0,5 0,5 0,5 0,5

Utbildnings- och IT-utrustning 3,0 2,5 2,5 2,5

SUMMA GYMNASIENAMND 21,9 11,5 9,5 12,0

Gymnasienamnd




Myndighetsnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5

Myndighetsnamndens verksamhetsidé

Myndighetsnimnden ska i samverkan med de organisationer och enskilda, som berors av byggande i
Ystads kommun, genom sin myndighetsutovande verksamhet verka for en god stads- och landskapsmiljo
samt en god miljo for halsa och omgivningar, en god stads- och landskapsbild samt en god byggnadskultur.
Detta ska genomforas genom radgivning, tillsyn och tillstindsgivning enligt tillimplig lagstiftning, férord-
ningar, rad med mera.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Radgivning och lovprovning samt 6vriga uppgifter som ska fullgoras av kommunal nimnd enligt
tillimplig lagstiftning och 6vriga bestimmelser inom byggnadsvisendet savitt avser myndighetsuto-
vande verksamhet

e Radgivning och provning av dispens fran strandskyddsbestimmelser

e Trafiknimnd.

Verksamhetsoversikt

Ystads kommun stravar efter en fortroendeingivande och rittssiker myndighetsutovning, med effektiva
och smidiga processer. Verksamheten behover folja utvecklingen i samhallet och erbjuda digitala processer
for ett effektivt byggande. Fortsatt fokus 2019 ligger darfor pd att korta handldggningstiderna och att ha
effektiva rutiner och fungerande verksamhetsstod. Verksamheten behover infora nya drendehanteringssys-
tem som integreras i varandra, och som stodjer en rationell handlaggning. Bygglovsarkivet behover flyttas
fran ett dldre system till ett nytt med fler funktioner. Valet av arkivsystem behover samordnas med valet av
arkivsystem for 6vriga digitala arkiv i kommunen. E-tjdnster, digitalt kommunarkiv, digital bygglovshan-
tering, digitalt ritningsarkiv dr av storsta vikt for att mota framtidens krav och mojligheter.

Efter att ett nytt arkivsystem inforts kan och behover drendehanteringen flyttas till ett modernt system som
stodjer en digital hantering. T 6kad utstrackning ska namnden dven arbeta med hela lovprocessen, fran
forberedelser innan ansokan kommer in till slutbeskedet vid fardigstilld byggnad/anliaggning. For att ge
god service och fd en rationell hantering med kompletta ansokningar behover namnden arbeta med 6kad
information och battre stod i tidiga skeden, sarskilt till naringsliv och stora bostadsbyggnadsentreprenorer
som ar beroende av tydliga tidplaner.

En hog servicegrad inom myndighetsutovning dr en visentlig del av hur kommunen uppfattas av narings-
livsforetradare och medborgare. En hog servicegrad och bemanning sd att drenden kan klaras snabbt
gor kommunen till en fortroendeingivande part i samhallsutvecklingen. Arbetet med gott bemotande och
lirande attityd till inkomna synpunkter behover ocksa fortsitta. Genom att tillhandahélla information
pa ett enkelt och lattbegripligt satt skapas forutsattningar for att ansokningar ska vara sd kompletta som
mojligt nar de lamnas in. Enheten arbetar fortsatt med att forenkla strukturen pa hemsidan och underlitta
att hitta vagen fram till informationen.

Organisationen har forstirkts inom kontroll och tillsyn vilket gor att nimnden nu arbetar utifrdn planerad
och systematisk tillsyn. Utifran aspekter som rittssikerhet, risk och sarbarhet kan nimnden utse insatsom-
raden for tillsynen och genomfora insatser till efterlevnad av plan- och byggsystemet.

Under 2017 genomfordes en hastighetsoversyn vilket ledde fram till att nimnden i borjan av 2018 tog be-
slut om 40 km/h som hogsta tillatna hastighet inom kommunens tittbebyggda omraden. Under 2019 kom-
mer fokus for trafikenheten att ligga pa att gora kommunens gator trafiksikra och framkomliga. Parkering
kommer som alltid att vara en stor friga som ber6r manga invanare och myndighetsnimnden vilkomnar
om samhillsbyggnadsnimnden kan prioritera att genomféra en kommunovergripande parkeringsutred-
ning som kan leda fram till tydlig parkeringspolicy och funktionell parkeringsnorm.

Myndighetsnamnd




Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar nimndens verksamheter

Det stora behovet av bostader och det hoga trycket inom byggnadssektorn forvintas bestd de kommande
aren, savil nationellt och regionalt som lokalt i Ystad. Befolkningen okar frimst genom inflyttning och
urbanisering. For Ystads del innebar det en mojlighet att vixa, da Ystad erbjuder goda ldgen for nya bo-
stider inom pendlingsavstand till Malmo6/Lund-regionen. Ystad dr ocksd attraktivt som en bostads- och
arbetsort av alldeles egen kraft. For att klara ett hogt bostadsbyggande och en befolkningstillvaxt maste
kommunen vara beredd att erbjuda god service, hog beredskap och bemanning samt snabba och effektiva
processer for myndighetsutévning.

Ystads befolkning 6kar och befolkningstillvixten ar ett av de politiska médlen som nimnden stravar efter.
Nationellt rdder det bostadsbrist. Det dr av stor vikt att forstirka Ystad som regional kdrna genom att
starka forutsattningarna for, och samspelet mellan, ndringsliv, arbetsmarknad, bostadsmarknad och in-
frastruktur. Fler Ystadbor genererar mer service och mer resande. Nya exploateringsomraden identifieras
och bebyggs. Samtidigt 6kar kraven och forvantningarna inom plan- och byggsektorn pa digitala tjanster.
Omstéllningen till det digitala samhillet pagar i alla led, och stadsbyggnadsavdelningen maste stdlla om
sina processer och rutiner for en digital hantering. Det langsiktiga malet dr en helt digital bygglovsprocess,
fran ansokan till beslut och expediering.

Med en 6kad befolkning kommer ocksé antalet resor att oka. Ystad arbetar for att fler av de dagliga re-
sorna att ske med cykel, gang eller kollektivtrafik. Detta ligger i linje med bade miljomal och folkhdlsomal.
En utmaning ar att antalet bilar i samhallet 6kar vilket leder till att parkeringsfrigan kommer att vara lika
aktuell 2019 som tidigare ar. Arbetet med de atgirder som finns i kommunens antagna cykelplan kommer
att fortsitta. Forhoppningsvis kan 6kad cykelanvindning leda till en 6verflyttning fran bil till cykel, vilket
pé sikt kan leda till ett minskat parkeringsbehov. Det dr idag problem vid manga av kommunens skolor
med foraldrar som kor sina barn. Den 6kande trafiken runt skolorna gor att fordldrar kdnner en oro att
lata sina barn g eller cykla sjilva till skolan vilket leder till att fordldrar kor barnen. Trygga och sdkra
skolvigar dr inte bara en trafiksikerhetsfraga, forskning visar att barn som cyklar eller g till skolan mar
och presterar battre.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Bygglovsverksamheten i kommunen har sista dret utvecklats till en serviceinriktad kommunikativ enhet.
Bemanningen for dock inte nog for att fullt ut klara den hoga mangden drenden som foljer av den hoga
utbyggnadstakten. Bygglovsenheten har pdborjat 6vergangen till en digital bygglovsprocess genom att
varefter mojlighet ges satsa pa system som stodjer en framtida digitalisering.

Konkurrensen om bra medarbetare ir stor, och det dr en utmaning att klara den hoga takten i planering
och byggande. Tillvaxten staller nya krav och bygglovsorganisationen behover stiarkas. Det rader en het
arbetsmarknad inom plan och bygg, vilket gor tjanster svarrekryterade. Inforandet av de nya bygglovs-
befriade dtgdrderna som kriver bdde 16pande informationsinsatser och plantolkningar fran bygglovsen-
heten gor att tillgangligheten och servicen till medborgarna tar mer granskningstid i ansprak. Det dr en
svar utmaning att minska handlaggningstiderna samtidigt som enheten ska oka service och tillganglighet.
Tillvaxt leder ocksa till att battre information och battre stod i tidiga skeden behovs, bade till naringsliv,
medborgare och stora bostadsbyggen.

Eftersom mdnga befintliga och potentiella medarbetare bor i vistra Skdne dr det av storsta vikt for att
forbindelserna mellan Malmo/Lund och Ystad dr snabba och tillforlitliga. Detta for att fa folk att vaga ta
ett jobb i Ystad och stanna kvar trots pendling. Darfor ar Ystadbanan av storsta vikt for hur Ystad ska
utvecklas i framtiden. Det dr endast indirekt en fraga for myndighetsnimndens ansvar, men av betydelse
for att myndighetsnimndens verksamhet ska fungera.

Myndighetsnamnd




Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal bygglov 414 500 500 500 500 500
Antal samrad 222 200 200 200 200 200
Antal anmilan 110 150 150 150 150 150
MYNDIGHETSNAMND - INVESTERINGAR
Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022
Arendehanteringssystem 0,4 0,4
Verksamhetssystem och e-arkiv 2,0 1,6
Kulturmiljoprogram 1,0 0,5
SUMMA MYNDIGHETSNAMND 2,0 0,5

Myndighetsnamnd




Samhallsbyggnadsnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Affirsdrivande verksamhet, avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affirsdrivande verksamhet, VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet -38.,4 -36,7 -36,7 -36,7 -36,7
SUMMA NETTOKOSTNADER (mkr) -38,4 -36,7 -36,7 -36,7 -36,7

Samhillsbyggnadsnamndens verksamhetsidé
Samhillsbyggnadsnimnden ska, med 6verenskommen kvalitet, utféra sina uppdrag rorande planering,
natur- och kulturmiljo, fastigheter, infrastruktur, kommunalteknik och servicearbeten. Verksamheten ska
bedrivas pa ett kostnadseffektivt och miljomedvetet sitt med omtanke om kunder, invdnare och besokare
samt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Huvudsakligt ansvarsomrade

e Anldggning och skotsel av allmdnna platser, parker, gator och vigar, gronomraden, skogar, strander
och vattendrag

Vatten- och avloppsforsorjning

Renhéllning och avfallshantering

Forvaltning och utveckling av kommunens fastighets- och marbestand
Exploateringsverksamhet

Trafikovervakning

Tillgianglighets- och trafiksdkerhetsarbete

Infrastruktur (trafikforsorjning och kollektivtrafik)

Fysisk planering (6versikts- och detaljplanering, omradesbestammelser, trafikplanering)
Natur- och kulturmiljovard

Kart- och mitverksamhet

Intern service i form av kost och lokalvard till skolor och omsorgsverksamheter

Verksamhetsoversikt

For ekonomisk héllbarhet 4r nimndens verksamhet som bidrar till Ystads tillviaxt prioriterad. Processen
och arbetet med Ystads nya oversiktsplan for kommunen Ystad fortsatter in pa 2019. Arbetet med andra
strategiska planer och program for ett vixande Ystad, t ex trafikstrategi, fullfoljs liksom arbetet med
stadsutveckling i hamnstaden. Strategiska planer ligger grunden for detaljplaner for bostadsbyggande och
investeringar for att skapa attraktiv och funktionell stadsmiljo. Planering dr ocksd en forutsdttning for
exploatering av kommunens eget markinnehav sa att Ystad ska kunna erbjuda tomter till sivil boende
som foretag. Investeringar i stadsmiljon och pd landsbygden gagnar bdde niringsliv, besokare och boende
i alla dldrar samt miljon.

Miljomassig héllbarhet for 6kande befolkning stiller nya krav pa den servicefunktion som samhillsbygg-
nad har. Forvaltningen forser merparten av Ystad med rent vatten och omhindertar kommuninvanarnas
avfall. Forvaltningen forser ocksd socialforvaltningen och kultur- och utbildningsforvaltningen med loka-
ler for skola och omsorg liksom med skolmat och mat till dldreomsorgen. Investeringar i bade befintliga
och nya fastigheter ger battre forutsittningar for ung och gammal i Ystad. God forvaltning och lokalvard
inom kommunens fastighetsbestdnd dr en forutsittning for bade ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Hallbar mat policyn som antogs 2016 pekar pa hoga miljoambitioner for den kost som forvaltningen ser-
verar kommunens barn och dldre.

Social hallbarhet beaktar forvaltningen i forsta hand genom dialog och samverkan med olika grupper som
representerar medborgare och foretag och mojliggor pa sa vis demokrati och delaktighet. T drenden ta
forvaltningen hojd for folkhilsoaspekter och for kommande generationers forviantan och soker successivt
sdtt att nd battre kvalitet och utveckling samt att virna om vdra medarbetare.

Samhaillsbyggnadsnamnd




Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar namndens verksamheter.

I Ystad pagar stark befolkningstillvaxt. Ystad ar sedan lange attraktiv som bostadsort, som turistmal och
for foretagande, men nu ar det tydligt att exploatorer och foretagare ser mojligheter for expansion inom
kommunen. Ystads roll som regional kidrna i sydostra Skane innebdr att staden Ystad dr, och kan an mer
bli, en motor for utveckling i Skédne. Att tillvarata den mojlighet till hallbar tillvaixt av samhallet det ger och
samtidigt bibehdlla kvalitet for kommunens invdnare paverkar samhillsbyggnadsnamndens verksambhet.
Tillviaxten ar pd sikt positiv men ger momentant utmaningar, inte minst mojligheterna att klara ambitioner
i en tid av okad digitalisering och forvantan pa dialog i digitala och fysiska samverkansforum och demo-
kratiska rittigheter genom insyn och paverkan i processer. Klimatforiandringar ger oss ett sirbart samhalle
och genom satsningar kan savil risker, som Ystads bidrag till klimatforandringar, minimeras.

Det stora behovet av bostader och det hoga trycket inom byggnadssektorn forvintas bestd de kommande
aren, savil nationellt och regionalt som lokalt i Ystad. Ystad ar attraktivt och erbjuder goda ligen for nya
bostider inom pendlingsavstand till Malmé/Lund-regionen. Med hogt bostadsbyggande och befolknings-
tillvaxt foljer i nista led ett planeringsbehov fér samhillservice, kommersiell service och niringslivsut-
veckling. Konkurrensen om bra medarbetare ir stor, och det dr en utmaning att klara den hoga takten i
planering och byggande. Krav och foérvintningar 6kar inom plan- och byggsektorn pa effektiva processer
och digitala tjanster. Omstallningen till det digitala samhallet pagar i alla led.

Fastighetsavdelningens storsta utmaning ar att tillgodose det okade lokalbehov som kommunens verk-
samheter for skolor, omsorgsboende och fritidsverksamhet. De mest akuta behoven ar 16st med verksam-
hetsanpassningar i befintliga lokaler. Dessa anpassningar kraver bland annat utokning av ventilation och
tillganglighetsatgirder. For exploatering fortsitter efterfrigan av kommunal mark for bostadsbyggande.
Det stora intresset ar framforallt i Ystad tdtort, men dven i de orter som har tagforbindelse. Kommunen
behover fortsatt 6ka sin markreserv.

Flera exploateringsomrdden ska std klara inom de ndrmsta dren. Samtidigt har Ystad ett stort behov av
att genomfora ett flertal storre anldggningsinvesteringar i bland annat Ystads centrum. Det dr viktigt att
se till att befintlig infrastruktur underhdlls och forbattras i samband med att staden vixer och delar av
stadens funktioner och mélpunkter férandras. Avgorande for befolkningstillvixten dr investeringar i nya
och befintliga VA-anldggningar och utvecklingen av den dolda infrastrukturen under mark.

Behovet av kockar med utbildning, erfarenhet och kunskap om specialkost 6kar varje ar, kockar for viss-
tidsanstallningar ar omojligt att rekrytera vilket gor kostenheten sdrbar. Personalresurserna racker inte till
och i vissa fall ricker inte koken till de 6kade behoven av fler portioner. Nyttjandegraden i lokaler 6kar
och dirmed behov av lokalvard. Nuvarande prismodell ger varken mojlighet att debitera 6kade kostnader
for livsmedel eller for att tillsdtta fler tjanster. Uppdraget med bibehallen service blir svart att klara nar
antalet barn och aldre okar.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

For att tillvarata mojligheterna till hdllbar tillvaxt och bibehélla kommunens attraktivitet ar det viktigt att
kunna utveckla, uppritthélla service och kvalitet samt forvalta staden och samhillet inom de fragor som
utgor samhillsbyggnadsnamndens ansvar. Forvaltningen driver verksamhet och projekt i bred samverkan.
Ystads roll som regional kidrna gor att fler fragor lyfts med ett regionalt perspektiv, som infrastrukturbe-
hov, avfallsstrategier och vattenforsorjning. Samhallsbyggnadsfragor beror och intresserar ocksd allman-
heten i hog grad och for demokrati och delaktighet dr det viktigt med transparant planering, god service
och proaktiv kommunikation. Ekonomiskt har forvaltningen utmaningar eftersom kostnaderna for fastig-
hetsdrift, som teknisk sikerhet och el, samt for livsmedel stiger. I kombination med prismodeller som inte
tar hojd for tillvixt urholkar det nimndens budget.

Stadsbyggnadsavdelningen behover vixa for att klara kommunens ambitioner inom utveckling och be-
folkningstillvixt de kommande dren. Oversiktsplanering och medborgardialog utgér en grund for hur
tillvaxten ska klaras. Stadsutveckling i hamnen och i Képingebro kommer att innebdra manga nya detalj-
planer, med bostadsbyggande 6kar ocksd behov av planering for niringslivets och servicesektorns behov.
Med byggandet foljer 6kat behov av tjdnster inom kart- mit och GIS-verksamhet; bade internt och externt.
For effektiva, linkade processer kommer ett mer digitalt arbetssatt behova inforas.

Sambhillsbyggnadsnamnd




Fastighetsavdelningen kommer frimst att behova forstirka med interna och externa projektledare for att
klara de stora behov som finns av ny- och ombyggnationer. Exploatering stiller krav pa ett nira samarbete
mellan avdelningar inom forvaltningen. Nya kostnadseffektiva och praktiska losningar soks aktivt, i ett
forst steg en e-tjanst for att hantera villatomtkon. Okad oro i samhillet 6kar forvintan pa tekniska si-
kerhetstjinster. Okad frekvens av extremvider, 6kar behovet av moderna klimatanliggningar, sommaren
2018 visade behovet tydligt.

Tekniska avdelningen har forstarkts de senaste dren med medarbetare som driver kvalitetssikra och kost-
nadseffektiva processer och som finansieras av investerings- och exploateringsprojekt. Klimatférandringar
okar behovet av ekosystemtjanster, det dr viktigt att trdd i staden och mojligheten att omhianderta dag-
vatten ges goda forutsdttningar. Parkenheten star darfor infor ett omfattande renoverings- och nyplante-
ringsbehov. Insamlingssystem for avfall har utretts och successivt kan hushéllsnira avfallssortering inforas
i kommunens olika delar. VA-utbyggnad pa landsbygden fortsatter.

Kost- och lokalvardsavdelningen later under 2018 ta fram en ny avtalsmodell i nira dialog med kopande
forvaltningar. Det okar forutsattningarna for budget i balans med kommunens miljoambitioner och effek-
tiv resursnyttjande inom kost. Nytt kostdataprogram mojliggor precisare uppfoljning av livsmedelinkop.
En pooltjinst med kockkompetens krivs for att kunna ticka en del av behovet vid vakanser. Aven en
pooltjanst inom lokalvarden krivs for att minska den ohilsa som vakanser skapar.

Samhaillsbyggnadsnamnd




Verksamhetsmatt

Verksamhet Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fastighetsavdelning

Fastighetsunderhall, kr/kvm 130 150 150 150 150 150

Mediaforsorjning, kr/kvm 131 139

(el, vatten och virme)

Mediaforsorjning, kWh/kvm 151 150 149 149 148 148

(el och viarme)

Mark- och exploatering bostdader

Tecknade kopeavtal privatperson 13 20 15 15 15 15

Forsald industrimark, kvadratmeter 11 700 15000 15000 12000 12000 12 000

Markanvisning exploator, lagenhet 108 50 50 50 50 50

Stadsbyggnad

Antal antagna/godkinda detaljplaner 8 8 8 8 8 8

Antal godkianda oversiktsplaner/fordju- - - - 1 - 1

pade

Antal piagdende detaljplaner 22 25 25 25 25 25

Antal program 1 2 1 2 1 2

Antal forittningsforberedelser 13 15 15 15 15 15

Antal husutsittningar 128 50 75 75 75 75

Antal grundkartor 5 8 8 8 8 8

Antal nybyggnadskartor 118 80 80 80 80 80

Antal bostdder i planberedskap (frdn la- XX 300 300 300 300 300

gakraftvunnen plan till startbesekd)

Tekniska

Andel av asfaltbeliggning som byts ut 4 % 4 % 4 % 4 %

Areal parkmark att forvalta

Atal lekplatser att forvalta

Avfall

Maingd briannbart hushéllsavfall, ton 7 006 7200 7200 7200 7200 7200

Maingd briannbart hushéllsavfall, kg/inv 238 244 244 244 244 244

Mingd matavfall, ton 1171 1200 1300 1300 1300 1300

Vatten och avlopp
Antal kbm producerat vatten
Antal kbm salt vatten

Kost- och lokalvard
Antal portioner lunch, skola och forskola 723 408 630 000

Antal portioner, dldreomsorg sarskilt 100 130 30 000
boende
Antal portioner, dldreomsorg, matdistri- 50392 44000
bution
Inkop av ekologiska livsmedel forr- och 22 % 25 %

grundskola, andel av livsmedelsbudgeten

Sambhillsbyggnadsnamnd
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SAMHALLSBYGGNAD - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot
Utg/Ink
Fastighetsavdelningen, totalt
Energieffektivisering 74,4
Fastighetsunderhall inkl lekplatser o myndighetskrav
Nybrostrandsbadet, upprustning 5,9
Klimatkompenserad komfortkyla 15,7
Uppdatera ventilationssystem 19,6
Kaéseberga hamnplan, ny servicebyggnad 7,7
Byte av aggregat for koldmedia 4,0
Fastighetsregleringar i samband med detaljplaneirende
Ny detaljplan fér Hamnplan, Kaseberga 0,5
Ny takbelaggning Loderupsgarden dldreboende 2,5
Ny takbelaggning Loderupskola 6,0
Underhall Bollen 3,3
Hissatgarder (diverse byggnader) 2,5
Lancasterskolan, fasader och fonster 0,7
Birgerskolan, fasader och fonster 1,2
Gamla brandstationen, fasader och fonster 1,8
Backaskolan, fonsterbyte i tva etapper 3,0
Kopingebroskolan, fonsterbyte mellanstadiet 0,8
Per Helsas gard 1,2
Erici, byte av tre avdelningskok 1,0
Gamla rddhuset, proj ar 2018 ev tillbyggn
sodra gaveln ar 2019 5,0
Utredningar infoér nya lokaler till KOU och SOC
Ystads stadsbibliotek, utredning o proj av yttre miljon 1,0
Ebbas gard i Kaseberga 4,0
Projektering av permaneta offentliga toalettbyggnader 0,5
Teknisk avdelning, totalt
Ombyggnad Surbrunnsvigen till bussanpassad gata 18,1
St Ostergatan, utredn o proj ar 2018 34,3
Parkeringsutredning 0,8
Disponentgatan 7,5
Fridhemsgatan 2,8
Stationsomradet, utredning och projektering 2,0
Osterleden etapp 1
Osterleden etapp 2, utredning och projektering
Mesonen
Belaggning 76,5
Stensittning 2,8
Miljoparken 0,6
Sodra Edvinshemsomradet 2.8
GC-vagar, ospecifiserat 30,2
Cykelplan, atgarder
Cykelplanen, Gustafsgatan 1,5
Atgirder till trafikprogram i byarna
Reservkraftverk 2,0
Belysning av vattentornet 1,5
Malmovigen/ Drottning Margaretas vig, cirk plats 15,0
Bellevuevigen 8,5

Kopingebro, 6ppna upp Sockerbruksvigen
Tradinventering infor tradpl.

Budget
2019

43,4
6,0
11,0
2,0
3,0
3,0
3,5
2,0
0,2
0,5
2,5
6,0

1,0
0,7

0,5

1,0
0,5

94,2
6,0

0,8

0,3

7,6

0,6
0,6

1,0
0,5

1,5

Samhaillsbyggnadsnamnd

Plan
2020

36,4
5,0
11,0
1,0
2,6
3,6
3,5
2,0
0,2

3,3
1,5

1,2

0,5
1,0

124,9
10,7
16,6

4,0
0,8
0,7

7.6
0,7

0,5
8,0
1,0
1,5
0,5
2,0

0,5
0,7

Plan
2021

33,0
5,0
11,0

2,0
4,0

0,2

1,8
1,5
0,8
1,2

4,0
0,5

1,0

130,6
16,0
3,5

1,0
1,0
0,5
2,0
7,6
0,7

0,3
10,0
1,0

0,5

1,0

Plan
2022

19,7

11,0

6,0

0,2

1,5

1,0

111,2

0,7

1,0

0,5

14,0
1,0




SAMHALLSBYGGNAD - INVESTERINGAR FORTS

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Fritidsparken och narmiljon 1,3 1,2

Rekreationsomrade vid Ystad Arena, Avalla 10,9 0,6

Spontanidrottsplatser 2,4 0,6

Dag Hammarskjolds park 3,0 0,3 0,4 2,3

Cykelgarage stationsomradet 1,0 1,0

Diverse arliga investeringar, gata 2,0 2,0 2,0 2,0

Diverse arliga investeringar, park 0,8 0,9 0,9 0,9

Kollektivtrafikatgarder 2,0 1,0 1,0 1,0

Lekplatser 0,5 0,5 0,5 0,5

Inkop maskiner/transportmedel 1,2 1,2 1,2 1,2

Tillganglighetsatgarder i gata, samverkan med

fastighetsdagare 0,5 0,5 0,5

Inkop av fordon pa avfallsenheten 5,5 3,0 3,0 3,0

Inkoppling reservvatten, St Herrestad o Glemmi 13,0 6,5

Program drift o underhdll ARV o pumpstationer 2,5 1,0

VA-investeringar, infrastruktur 75,0 15,0 15,0 15,0 15,0

VA-utbyggnad pa landsbygden 125,0 10,0 10,0 10,0 15,0

Kapacitetsokning vattenledningsnitet, etapp 1 45,0 5,0 20,0 20,0

Glemmingebro vattenverk, etapp 1 5,0 5,0

Oversvimmningskartliggning klimatanpassning 1,0 0,5

Faststillande av vattenskyddsomr och skyddsfor 4,0 1,0 1,0 1,0

Ink6p av fordon pd VA-enheten 0,5

Fornyelseinvesteringar, vatten 8,0 12,0 14,0 18,0

Fornyelseinvesteringar, avlopp 8,0 8,0 8,0 8,0

Fornyelseinvesteringar, dagvatten 4,0 4,0 4,0 4,0

Underhallsatgirder VA-fastigheter vatten 1,0 1,0 1,0 1,0

Underhallsatgarder VA-fastigheter avlopp 1,0 1,0 1,0 1,0

Modernisering i pumpstationer 0,5 0,5 0,5

Flodesmitning i pumpstationer och pa ledningsnit 0,5 0,5 0,5

Stadsbyggnad, totalt 2.8 3,7 1,0 1,0

Piparegriand upprustning av garage 0,9 0,9

Birgerskolan, arbetsmiljoatgarder 0,2 0,2

Digitala sasmmanhallen plan-o bygglovsprocedetaljplaner 4,8 1,5 1,5 0,7 0,7

Digitalisering av forrattningsakter 1,0 1,0

Ny matningsutrustning till kart och mat 0,7 0,7

Installation av FME (Feature Manipulation Engine) 0,1 0,1

Arligt anslag till investeringar, stadsmiljégruppen 0,3 0,3 0,3 0,3

Kost- och lokalvard, totalt 3,0 3,0 3,0 3,0

Utbyte av koksutrustning 2,0 2,0 2,0 2,0

Utbyte av stidmaskiner 1,0 1,0 1,0 1,0

Administration och utveckling, totalt 1,9 1,9

Diverse arliga investeringar, medborgarforslag 0,4 0,4

Diverse drliga investeringar, fokus i byarna 1,5 1,5

SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 1453 169,9
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Energieffektiviseringar

Enligt EU-direktiv s ska energianviandningen i byggsektorn minska med 20 % till ar 2020 jamfort med
1995 och med 50 % till 2050. Kommunen har genomfort en klimat- och energi inventering av fastighets-
bestandet. Resultatet av denna kartliggning har gett forslag pa atgarder for att na de krav som finns for
att minska energianvindningen.

Kaseberga hamnplan, ny servicebyggnad
Ny servicebyggnad inklusive rivning av den gamla byggnaden och ny detaljplan da de tillfilliga byggloven
for befintliga verksamheter inte kan fornyas.

Ombyggnad Surbrunnsvigen till bussanpassad gata

Malet med ombyggnationen ir att 6ka framkomligheten och trafiksikerheten for bide motorfordon och
oskyddade trafikanter. Strackan som avses byggas om i projektet dr Surbrunnsvigen mellan korsningen
med Industrigatan och Osterports torg

Genomforandet planeras sa byggnationen kan paborjas nar Regementsgatan har fardigstallts, hosten 2019.

Beldggningar

Inférandet av komponentavskrivningar, beliggningar, har implementerats frin och med verksamhetsaret
2016. Detta innebar bland annat att alla insatser som har en nyttjandetid pa fler ar, oavsett standardhoj-
ning eller ej, klassas som investering.

GC-vigar, ospecifiserat
De medel som ar avsatta ska anvindas till projekt dir kommunen samarbetar med Trafikverket.

Inkop av fordon pa avfallsenheten

For 2019 planeras utbyte av slamtank som anvinds vid tomning av enskilda avlopp, utbyte av fordon som
kan tomma underjordsbehéllare och containers. Forutom av alderskal behovs dven den okade efterfragan
motas pd himtning av restavfall via underjordsbehallare vid flerfamiljsfastigheter i exploateringsomrdden
Kommande ér finns behov av att byta ut sophamtningsbilar. En investering blir ekonomiskt mest fordelak-
tigt for Ystads kommun da finansieringen av fordonen annars maste l9sas via leasing.

Inkoppling reservvatten Stora Herrestad och Glemmingebro

Kommunen maste ha forméga att hantera storningar i dricksvattenforsorjningen samt vidta nodvandiga
atgdrder i vatten- och avloppsanliaggningen for att langsiktigt trygga en siker leverans av dricksvatten.
Kommunen har fatt tillstdnd till ett utokat grundvattenuttag genom mark- och miljodomstolens beslut om
nya vattendomar for vattentikterna i Stora Herrestad och Glemmingebro, vilket kraver atgirder.

Vatten och avlopp, infrastruktur

VA-ledningsnitet maste utvecklas for att mota planerad bebyggelseutveckling och sikerstalla att fornyelse,
sanering och klimatanpassning av vatten- och avloppsledningsnitet kan genomforas gemensamt med an-
dra infrastrukturprojekt. Exempel pa infrastrukturprojekt som paverkar vatten- och avloppsledningsnitet
ir ombyggnad av Regementsgatan, Surbrunnsvigen, Stora Ostergatan, Osterportstorg, Oaterleden m fl.

Vatten och avlopps utbyggnad pa landsbygden

Byggnation pd landsbygden ska beakta sikerstillande av en langsiktigt hillbar VA-forsorjning med hiansyn
till hilsa och miljo. VA-utbyggnaden pa landsbygden foljer beslutad prioritering i vattenplanen. Utbygg-
naden sker omradesvis i etapper.

Kapacitetsokning vattenledningsnatet

For att kunna mota upp kommunens tillvaxtmal och forvantade bebyggelseutveckling maste atgarder
inom det befintliga vattenledningsnatet planeras och genomforas. Framfor allt handlar det om kapacitets-
okningar i vissa delar av vattenledningsnitet. Vatten- och avloppsenheten har inventerat vilka befintliga
ledningsstrackor som har kapacitetsbrist och som maste liggas om med storre dimensioner. Enheten har
aven identifierat var helt nya ledningsstriackor, reservoarer och tryckstegringsstationer mdste byggas.

Samhaillsbyggnadsnamnd




Socialnamnd

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 612,2 656,8 656,8 656,8 656,8

Socialndmndens verksamhetsidé

Socialndimnden ska med respekt for den enskildes behov och integritet och i ndra samverkan med andra
myndigheter och institutioner, anhoriga och andra intressenter bedriva en verksamhet som forebygger,
fordrojer, begransar och motverkar konsekvenserna av funktionsnedsattningar och sociala problem. Fo-
kus ska finnas pa forebyggande insatser. Dessutom ska nimnden organisera ett samordnat arbete sa att
tidiga gemensamma bedémningar gors och kompletterande forslag ges till att starka barn och ungdomars
formaga.

Huvudsakligt ansvarsomrade

Socialndmnden ska fullgbora kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag och férordning
samt ovriga tillimpliga bestimmelser sdgs om socialnimnd. Namnden ska dven fullgora dirmed jamfor-
liga uppgifter enligt lamplig lagstiftning. Socialnimnden ansvarar ocksa for informationen om socialtjans-
ten i kommunen.

Dessutom ansvarar namnden for:

Den kommunala hilso- och sjukvarden

Familjeradgivningen i kommunen

Alkoholtillsynen i kommunen

Handlidggning av drenden om stod och service dt funktionshindrade (LSS)
Kommunens flyktingmottagande

Handldggning av och parkeringstillstand till rorelsehindrade
Handlidggning av drenden om bostadsanpassningsbidrag

Radgivning i hushallsbudget- och skuldsaneringsirenden

Kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsomridet utdver det som handliaggs av arbetsmarknads-
enheten.

Verksamhetsoversikt

Ett nytt LSS-boende med 12 lidgenheter 6ppnade i oktober 2018. Ett pilotprojekt for heltid som norm
startade i borjan av dret pa tre av avdelningens boenden. Projektet pagar aret ut och f6ljs fortlopande upp.
Under hosten tas stdllning till om projektet ska permanentas eller om det ska avslutas. En brukarundersok-
ning kommer att genomforas i oktober 2018.

Inom avdelningen for individ- och familjeomsorgen genomfors en organisationsoversyn bland annat med
anledning av minskning av ensamkommande samt att samtliga arbetsmarknadsdtgiarder kommer att sam-
las inom ramen for avdelningens ansvarsomrade. Blekegatans och radgivningsbyrans lokaler kommer un-
der hosten att byggas om for att mota de krav som stalldes utifran handliaggarnas sikerhet. Familjeradgiv-
ningen i samverkan inom SOSK har ftt utokning i tjinster. Med anledning av det minskade behovet av
HVB platser kommer Spaljegatans boende avvecklas.

Inom avdelningen for hilsa, vard och omsorg fortsitter heltidsprojektet pa tva sarskilda boenden. Under
hosten kommer personalenheten presentera vad projektet visar sd langt. Lagen om samverkan vid utskriv-
ning frdn slutenvirden har varit ett faktum sedan drsskiftet. Rehabiliteringspersonalen, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter arbetar nu dven helgdagar fran och med juni, for att kunna tillgodose brukarnas behov
av rehabilitering och hjdlpmedel dven pa helgen. Inom hemtjansten har antalet brukare konstant 6kat och
dven omfattningen av insatser. Platsbristen i Sarskilt boende genererar att fler brukare med stora insatser
bor kvar i hemmet med hemtjanst. I juni 2018 borjade HVO:S nutritionsansvariga dietist som har dgnat
de forsta manaderna med att besoka verksamheterna, bade personal och brukare.
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Omvirldsanalys, forandringar i omvirlden som paverkar namndens verksamheter.

e Den demografiska utvecklingen pekar pa en storre andel dldre

Sverige har stora skillnader i hur manga till antalet olika generationer dr vilket far till foljd att efterfragan
pé olika vilfardstjanster varierar 6ver tiden. Det stiller stora krav pd samhillsplaneringen. Den stora
40-talistgenerationen dr pa vdg att laimna arbetsmarknaden och kommer om ett decennium behova hjalp
fran aldreomsorgen. Den dldrande befolkningen ir en global trend och far till foljd att farre i yrkesverksam
alder behover forsorja fler. Invandringen ger dock ett tillskott till arbetskraften och blir allt viktigare for
moijligheterna i framtiden att kunna forsorja andelen dldre.

e Kommunens handlingsutrymme minskar till f6ljd av 6kad styrning fran nationell nivd och genom ett
storre fokus pad medborgarnas rattigheter

Det har skett en utveckling mot en 6kad styrning fran staten, genom riktade statsbidrag och genom fo-
reskrifter fran statliga myndigheter. Med krav pa hur verksamheten ska skotas for att 6ka kvaliteten och
likvardigheten i landets kommuner. Medborgarnas rittigheter att kunna vilja tjanster och utférare och
vara delaktiga i beslutsprocessen stiller stora krav pd kommunen. Det 6kar bland annat behoven av ad-
ministrativa resurser. Det kan bli allt viktigare att tydligt kunna kommunicera vilken roll kommunen har
och vilka insatser som kan erbjudas. Utvecklingen medfor dock att det ar svart att planera verksamheten
langsiktigt da statsbidragen utfaller arligen och det dr osdkert hur det blir i framtiden. Den 6kade styr-
ningen med foreskrifter medfor mindre mojlighet for forvaltningen att styra dver vad som ska prioriteras.
Foreskrifterna stéller ofta krav pa 6kad dokumentation vilket kraver mer administrativa resurser.

e Niringslivet allt mer aktiv i samhaillsbarande verksamhet

Det har skett en fordndring i Sverige ddr nidringslivet genom entreprenad i storre utstrickning skoter
sociala institutioner som exempelvis sirskilda boenden och HVB-hem (hem for vard eller boende). Med-
borgarna kan i storre utstrackning uppfatta att kommunen ar en tjdnsteleverantor pa en marknad och det
kan innebara att kraven pa tjansterna okar. Ansvaret for samhallsbarande verksamhet ar dock ytterst alltid
kommunens. Enligt socialtjanstlagen har varje kommun ansvaret for att enskilda far det stod och den hjilp
som de behover.

e Okade svérigheter att rekrytera chefer, virdpersonal och hégskoleutbildad arbetskraft

Sveriges Kommuner och Landsting har i sin rapport " Vigval for framtiden 2025” pekat pd att bristen pa
chefer och hogskoleutbildad arbetskraft kommer att 6ka inom vilfiardssektorn. En anledning sigs vara
att unga akademiker inte viljer kommun och landsting som ett forstaval pd grund av den ldgre statusen.

e Okat teknikstod inom hilso- och sjukvird samt omsorg

Den sjukhusbaserade varden kommer att minska och den enskilde patienten kommer att fa ett storre
ansvar och en mer aktiv del i behandlingen. Nya tekniska hjdlpmedel skapar mojligheter for patienter att
i storre utstrackning bo kvar hemma. Digitala hjalpmedel kommer dessutom medfora att konsultationer
och viss provtagning kan ske pa distans.

Det nya utvecklingsavtalet inom hilso- och sjukvardens omrade som borjade gilla fran och med 2016-
09-01 och som successivt ska utvecklas, innebar bland annat att likare kommer att gora fler hembesok
for att undvika att patienter behover liggas in pa sjukhus och att det teambaserade arbetet ska forbattras.
Kommunen kommer att i ett storre ansvar inom hemsjukvarden och var avdelnings verksamhet inom
detta omrade kommer behova utokas. Utvecklingen av hemsjukvarden kommer att innebira ett behov av
viss medicinteknisk utrustning. Det ar troligt att antalet bostadsanpassningar i framtiden kommer att 6ka,
dels utifran detta men ocksd utifrdn att andelen ildre 6kar. Inom tekniska hjalpmedel sker en utveckling
av hjidlpmedel inom framférallt kognition.

e Okad digitalisering i samhillet skapar nya forvintningar

Medborgare forvantar sig i allt hogre grad en mojlighet att skota sina drenden med kommunen genom s
kallade e-tjdnster. Det innebar bl.a. att det ska ga att ans6ka om insatser eller boka tider for méten digitalt.
Den allt hogre graden av uppkoppling hos brukarna ger nya mojligheter inom t.ex. e-hemtjanst och diag-
noser pa distans. Med e-hemtjanst menas att delar av hemtjiansten kan utforas med hjilp av ny teknik som
bildtelefoni och nattillsyn via kamera.

Digitaliseringen kan ge hogre sjalvstindighet och delaktighet for brukare/patienter och dven en mer ef-
fektiv verksamhet. Den adr ocksa ett verktyg for att lattare kunna gora uppfoljningar och jamfora resultat.
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Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting har 2016 tagit fram en vision for e-hilsa till 4r 2025
dar det uttrycks att Sverige vid denna tidpunkt ska vara bast i varlden pa att anvinda digitaliseringens och
e-hilsans mojligheter i syfte att underldtta for manniskor att uppnd en god och jamlik hilsa och valfard
samt utveckla och stirka egna resurser for okad sjalvstindighet och delaktighet i samhallslivet. I visionen
framfors att berorda aktorer behover skapa forutsattningar for verksamheterna att anvinda den digitala
utvecklingens mojligheter.

Forvantad utveckling av respektive verksamhet

Gemensam verksambet

Utvecklingen med en 6kad digitalisering i samhillet pdkallar behov av att utveckla fler digitala tjanster.
Nationellt och regionalt drivs projekt som syftar till att utveckla tjdnster inom socialtjanstens omraden.
Det har sedan flera ar bedrivits ett projekt for E- hilsa inom socialtjansten for att utveckla E- tjinster med
syftet att skapa en hogre tillganglighet for medborgarna.

Kompetensforsorining

Personalforsorjningen inom nimndens verksamhetsomrdden dr en av de storre utmaningarna. Framst gal-
ler det anstillningar for kortare och lingre vikariat. Antalet behoriga sokande pa utannonserade tillsvidare
anstillningar dr i regel ganska fa. De personalkategorier som det rader minst tillgang till 4r personal med
erfarenhet inom yrken som; socionom, sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, underskoterska.

Nya lagar, forordningar och cverenskommelser

Det finns en rad nationella faktorer sdsom statliga utredningar och forslagna lagidndringar som kan kom-
ma att paverka nimndens verksamhet. Det dr svart att forutse inom vilket tidsperspektiv och vilken pa-
verkan de kommer att fa.

Socialtjdnstlagen ses 6ver for att skapa en socialtjanst som bland annat sitter individen i centrum och ger
manniskor lika rattigheter och mojligheter. I utredningen ska det ges forslag pd fortydligande av social-
tjanstens uppdrag, struktur och konstruktion, en hdllbar socialtjdnst som frimjar langsiktigt strukturellt
forebyggande arbete och bidrar till en hdllbarhet samt minskar behovet av individuella insatser. Uppdraget
redovisas den 1 december 2018.

Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittningen i enlighet med direktiv (Dir. 2016:40) ska insatser
enligt LSS och assistansersittningen i socialforsakringsbalken (SFB) ses over. Forstarkt kvalitet, traffsiker-
het, helhetssyn och mangfald i de stodinsatser som LSS omfattar ska finansieras med besparingar inom as-
sistansersattningen. Malet dr att de som ingér i personkretsarna ska fa del av funktionella insatser utifran
sitt behov samtidigt som kostnadsutvecklingen for det offentliga dtagandet ska vara langsiktigt hdllbart.
Uppdraget ska redovisas den 1 oktober 2018. Forsikringskassans forandrade handliggning kan komma
att paverka kommunens LSS resurser.

Funktionsnedsdttning och socialpsykiatri

Brukare inom serviceboenden och gruppboenden blir dldre idag och i framtiden dn vad som varit fallet
tillbaka i tiden. De kommer da utover funktionshindret dven fa forsamrad hilsa och svarigheter utifrdn ett
aldreperspektiv. Verksamhetsutokningen utifrdn antalet nya personer som ansoker om insatser beriknas
ligga inom tidigare prognoser. Personer med psykiatrisk sjukdom tenderar att 6ka. Dessa personer hamnar
snabbt i utanforskap. Lagen om trygg och siker hemgdng kommer dven paverka psykiatrin genom en
minskning av planeringsdagar fran 30 till 3 dagar. Det dr en fortsatt utmaning att fa samarbetet mellan
regionen och kommunen att fungera.

Individ och familjeomsorg

I kontexten av samhillsutvecklingen utifrdn ett socialt perspektiv finns ett 6kat behov av avdelningens
tjanster. Inriktningen med att stirka skyddet for barn och unga ar ett fortsatt fokusomrade. Utbredningen
av bland annat psykisk ohilsa och missbruksproblematik paverkar behovet av att ge utokat stod till
familjer och individer. Antalet nyanlinda, bide ensamkommande och 6vriga vuxna, stiller nya krav pd
personal och behov av insatser hos socialtjansten. Bostadsfragor och integrationsarbete kraver allt mer
fokus. Forsorjningsstodets utveckling hinger ihop med forandringar i de generella vilfirdssystemen, ar-
betsmarknadens utveckling samt vilka kompetenser arbetsmarknaden har behov av. For att fa ett ligre
forsorjningsstod kravs att det finns si kallade enklare arbeten for de som saknar utbildning for mer kva-
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lificerade jobb. Forvaltningen bedomer fortsatt behov av att fa vanliga ligenheter for personer med svag
stillning inom bostadsmarknaden. Det finns dven ett tilltagande behov av fa boende for personer med psy-
kisk ohilsa kopplat till missbruksproblematik. Arbetsmarknadsenheten kommer att tillhora avdelningen
fran den 1/1-2019

Omsorg och halso- och sjukvird

I enlighet med den demografiska utvecklingen kommer antalet dldre att 6ka under planperioden. Det inne-
bar utokat behov av specialanpassade boenden, sirskilda boenden, hemtjanst, hemsjukvéard samt tekniska
hjalpmedel. Framst berdknas personer 6ver 80 ar att ha ndgon form av insats. Pa grund av en hog alder
okar behoven av insatser enligt hilso- och sjukvarden, detta dr en trend som marks fraimst inom vdra
sarskilda boenden. De brukare som nu kommer ar oftast multisjuka som behover en hogre omvardnad.
Det mirks dven pa flodet i boendena med en allt kortare livslingd. I det ordindra boendet kan omfattande
insatser ges dven till personer med stora behov. Inom avdelningen for hilsa, vard och omsorg planeras det
for en flytt av vixelvardsverksamheten. Planen idr att vixelvardsverksamheten kommer att flytta fran Bel-
levue till Loderupsgarden efter nyar. Det blir da 8 vaxelvardsplatser och 2 korttidsplatser

Till f6ljd av nytt hdlso- och sjukvardsavtal samt intrddet av ny betalningsansvarslag 2018 kommer perso-
nalens tillgidnglighet utokas. Med 6kat antal dldre personer boende i ordinirt och i sdrskilt boende 6kar
behoven av fler hilso- och sjukvérdsinsatser. Utvecklingen av ildre baserad pa befolkningsdemografin
kommer innebéra en succesiv 6kning av antalet personer med demensdiagnos. Vilket successivt innebar att
demensteamens verksamheter behover utvidgas. Samtidigt maste den personcentrerade varden utvecklas
for att verksamheten ska folja de Nationella riktlinjerna for god demens vard.

Planeringen for att mota behovet av fler platser i sdrskilt boende fortsitter och utredning sker kring en
utbyggnation av Ljuskallan. Ritning och kostnadsforslag kommer under hosten. Planering pagér for upp-
start av ett s kallat hemtagningsteam. Ett team som arbetar for att det ska bli en trygg hemgéng for bru-
kare som blir utskriven fran slutenvarden. Uppstart for detta tviarprofessionella team berdknas till varen
2019. Oversyn av lokaler pagar for att hitta bra l6sningar for verksamheterna.

Socialnamnd




Verksamhetsmatt
Verksamhet

LSS-verksamhet

Gruppboende LSS

-Antal heldrsplatser
Korttidsboende

-Antal heldrsplatser

Vuxna

Barn och unga

Minst andel néjda i brukarenkat

Individ och familjeomsorg

Antal hushall med forsorjningsstod
Antal varddygn i hem for vard eller
boende

- Vuxna

- Barn

Antal varddygn i familjehem

Minst andel néjda i brukarenkit

Vard och Omsorg

Sarskilt boende dldreomsorg

- Antal helarsplatser

Fraimmande vardhem

- Antal helarsplatser

Antal besok dagverksamhet, (belagg-
ning 80%)

Minst andel néjda i brukarenkit

Halsa och stod

Korttidsplatser

- Antal helarsplatser

Minst andel néjda i brukarenkit

Utfall  Budget

2017 2018
83 96

2 3
6,3 10

Ej ge- >80%
nomfort

302 360
3990 2 500
2 380 2 000

14 667 14 300
Genom- >80%
ford

294 310

3 2

6194 6 960

Ej ge- >80%
nomford

19 20

>80% >80%

Socialnamnd

Budget
2019

108

10
>80%

380

2 500
2 000
14 300
>80 %

328

6 960

>80%

30
>80 %

Plan
2020

118

10
>80%

380

2 500
2 000
14 300
>80%

370

6 960

>80%

30
>80%

Plan
2021

128

10
>80%

380

2 500
2000
14 300
>80 %

370

6 960

>80%

30
>80%

Plan
2022

128

10
>80%

380

2500
2000
14 300
>80 %

370

6 960

>80%

30
>80 %




SOCIALNAMND - INVESTERINGAR

Projekt Ber tot Budget Plan Plan Plan
Utg/Ink 2019 2020 2021 2022

Ombyggn sirbo Bellevue/Ljuskallan klart okt 2020 115,0 30,0 85,0

Inventarier Bellevue/Ljuskallan 5,0

Byggnation nytt sirskiltboende Tridgardsstaden

klart dec 2020 283,0 30,0 85,0  168,0

Inventarier nytt sarskiltboende Tradgardsstaden 5,0

Utbyte av trygghetslarm pa sarskilda boende 1,0 1,0 1,0 1,0

Investering/utbyte av datorer 1,0 1,0 1,0 1,0

Utbyggnad Wifi pa sirskilda boende 3,0 2,0

Lokalanpassningar 2,0 2,0 2,0 2,0

Byggnation LSS-boende klart dec 2021 40,0 1,0 19,0 20,0

Inventarier LSS-boende 0,6

SUMMA SOCIAL OMSORG 67,0 198,0 197,6 4,0

Ombyggnation sarskilt boende Bellevue/Ljuskallan
Forvaltningen bedomer att det finns behov av fler platser inom sirskilt boende. Ombyggnation for att
skapa fler platser ska ske av befintliga boende.

Byggnation sirskilt boende Tradgardsstaden
Nytt sdrskilt boende med 54 platser med kok och tillhorande restaurang.

Byggnation LSS-boende klart 2021

Forvaltningen bedomer att det finns behov av ett nytt serviceboende med 10 ligenheter inom LSS till ar
2021. 40 mkr till byggnation och 0,6 mkr till inventarier.

Socialnamnd




Revision

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

SUMMA

NETTOKOSTNADER (mkr) 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4

Verksamhetsoversikt

I enlighet med kommunallagens krav ska revisorerna granska all verksamhet som bedrivs inom nimnder-
nas verksamhetsomrdden. Revisorerna ska ocksa genom lekmannarevisorerna granska den verksamhet
som bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Energi AB, Ystad
Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad Saltsjobad och Ytornet AB. Revisorerna i Ystads kommun
ar tillika revisorer for Sydostra Skanes Samarbetskommitté.

Revisorerna ska bedoma om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt, om ridkenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska granska styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmiktige underlag for ansvarsprovning. Revisorerna ska
aterkoppla resultatet av genomforda granskningar till de omraden som granskats. Detta ska ske genom
presentation av granskningarna, dialoger och 6verlamnande av granskningsrapporter. Resultatet av djup-

granskningar ska dven overlimnas fortlopande till fullmaktige.

Revisorerna anlitar EY AB som sakkunnigt bitrade.

Revision




Kommunstyrelse - Finansiering

VERKSAMHET Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Skatteintikter 1531,3 1626,0 1679,3 17422 1809,8

Finansnetto -9,1 -7,6 -20,1 -35,3 -52,5

Internranta 38,3 33,4

Avskrivningar -147,0 -157,1 -172,3 -207,7 -228,8

Loneokningar -19,7 -24.,4 -51,9 -80,1  -109,3

Verksamhet

Skatteintikter

Det ar Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos fran 2018-10-19 som ligger som underlag for
berdkningen av kommunens skatteintidkter. Kommunens prognos bygger pa en befolkningsokning arligen
med 1,5 procent for aren 2018-2022.

Finansnetto

Under hela perioden 2018 — 2022 prognostiseras negativa finansnetton. Detta ar resultatet av hoga in-
vesteringsvolymer med hog nyuppléning. Genomsnittlig rantenivd i berdkningarna for de 1dn som ska
upphandlas ir:

2019 -2,00 %.

2020 - 3,00 %.

2021 - 3,00 %.

2022 - 3,00 %.

Avskrivningar

Avskrivningar dr beriknade med en genomsnittlig procentsats pa budgeterade investeringar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar paborjas manaden efter beraknat anskaffandet/fardigstal-
landet.

Alla avskrivningar finns vid drets borjan under finansieringen. Under aret kommer nimnderna att kom-
penseras for alla kapitaltjanstkostnader forutom for de investeringar som ar nimndsinvesteringar. De tre
affirsdrivande verksamheterna VA, avfall och hamnverksamheten far inga budgetkompensationer. Driften
av Ystad Gymnasium far inte heller ndgon budgetkompensation for kapitaltjanstkostnader.

Intern rinta

Internrdntan kostnadsneutralt for kommunen. Beloppet inkluderar investeringar till och med 2017-12-31.
Internrdntan anvands i huvudsak for att berakna kommunens kapitalkostnader, i syfte att visa den genom-
snittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar. Internrdntan for ar 2019 har faststallts till
1,50 %, enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting.

Loneokningar

Medel for lonedkningar fran 2019-04-01 finns budgeterade i kommunstyrelsens anslag for l1oneckningar.
I kommunstyrelsens anslag for 1onedkningar finns avsatt medel for kompensation for [6nedkningar enligt
centrala dverenskommelser som forvintas under kommande 4r. Det finns ocksd pengar for kompensation
till alternativa driftsformer. De medel som ir avsatta ir:

2019 - 24,4 mkr

2020 - 51,9 mkr

2021- 80,1 mkr

2022 - 109,3 mkr

Utokningar pd driften

Under finansieringen finns det medel avsatta for utokningar pa driften. Det finns pengar till tre utokningar
och dessa ar ett aldreboende kopplat till Ljuskillan med planerad driftstart 2020-10-01. Det finns dven
pengar till ett dldreboende i Tradgardsstaden med planerad driftstart 2022-01-01. Dessutom finns det
driftpengar till ett nytt LSS-boende med planerad driftstart 2022-01-01.

Kommunstyrelse - Finansiering




